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เป้าหมาย: บุคลากรมีการเรียนรู้ มีทักษะ   มีความสามารถ ปฏิบัติงานด้วยจิตส านึกต่อหน้าที่รับผิดชอบ และท างานอย่างมีความสุข 

ผลการด าเนินงานปี 2566  ผ่านตัวชี้วัดส าคัญดังนี้ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล 
จ านวนกรอบอัตราบุคลากรสายอาจารย์ที่ได้รับจัดสรร(งบประมาณแผ่นดิน) 8 8 
จ านวนกรอบอัตราบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับจัดสรร(แผ่นดิน+รายได้) 93 28 
ร้อยละของอาจารย์/สัตวแพทย์ท่ีได้รับอนุมัติวุฒิบัตรผู้เชี่ยวชาญ (สะสม) 60 65 
จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลScopus 80 74 
จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐาน Scopus ต่ออาจารย์ 1:1 0.96 : 1 
ประสิทธิภาพการรับบุคลากรใหม่ เชิงอัตราก าลัง 100 100 
ร้อยละของบุคลากรในคณะที่รับการอบรมพัฒนาตนเอง 80 98.55 
ระดับความสุขภาพรวม  ระดับด ี ระดับดมีาก 
ระดับความผูกพันกับองค์กกร ระดับดมีาก ระดับดมีาก 
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1.ผลการด าเนินงานตามแผนความต้องการอัตราก าลังคณะสัตวแพทยศาสตร์ ประจ าปี 2566 รอบ 12 เดือน 

 ตามท่ีคณะเสนอขอรับการจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 4 ปี (ปี 2565-2568) จ านวน 220 อัตรา เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 

แบ่งเป็น สายวิชาการ  25 อัตรา และสายสนับสนุน 195 อัตรา แบ่งเป็น 4 ปี ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยให้เป็นรายปี  

ให้แก่คณะสัตวแพทยศาสตร์ ดังนี้ 

เสนอขออัตรา ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม4ปี 
สายวิชาการ 5 8 6 6 25 
ได้รับจัดสรร 3 8     3 
สายสนับสนนุ 53 93 29 20 195 
ได้รับจัดสรร 0 1+27     0 
รวมเสนอขอ 58 101 35 26 220 
รวมได้รับจัดสรรอัตรา 3      3 

  

ในปี 2566 คณะฯ ได้รับจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 8 อัตรา และสายสนับสนุน 1อัตรา  ดังนี้ 

เสนอขออัตรา เสนอขอ ได้รับจัดสรร  
สายวิชาการ : ต าแหน่งอาจารย์ 8 (100%) 28 (100%) จัดสรรให้กับภาควิชา 
สายสนับสนนุ: ต าแหน่งนักการเงินและบัญช ี 93 (100%) 1 (1.08%) จัดสรรให้กับโรงพยาบาลสัตว์เล็ก 

  

 ผลการด าเนินงาน ตามมติกบส.ครั้งที่ 8/2565 เม่ือวันที่ 14 มิถุนายน 2565 ได้จัดสรรต าแหน่งอาจารย์กับภาควิชาดังนี้ 1.ภาควิชาคลินิกสัตว์บริโภค 2 
อัตรา  และภาควิชาชีวศาสตร์ทางสัตวแพทย์และสัตวแพทย์สาธารณสุข 4 อัตรา และภาควิชาคลินิกสัตว์เลี้ยง 2 อัตรา  และจัดสรรต าแหน่งนักการเงินและบัญชี 
จ านวน 1 อัตรา ให้กับโรงพยาบาลสัตว์เล็ก จากนั้นด าเนินการสรรหาและคัดเลือก พร้อมบรรจุข้าสู่ต าแหน่งในวันที่ 2 ตุลาคม 2566 
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2.การด าเนินโครงการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ประจ าปี 2566 
คณะจัดการความก้าวหน้าของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน คือ ในส่วนของอาจารย์ท่ีเป็นบุคลากรสายวิชาการ ด้วยระเบียบของ

มหาวิทยาลัย ท าให้มีกลไกท่ีชัดเจนในการผลักดันให้อาจารย์ต้องเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการของตน และคณะมีการสนับสนุนและผลักดันโดยมอบหมาย
ให้งานทรัพยากรบุคคลได้มีระบบติดตาม แจ้งเตือน และให้ข้อมูลแก่บุคลากรท่ีต้องยื่นต าแหน่งทางวิชาการ เพื่อให้ยื่นขอต าแหน่งวิชาการได้ตามเวลาท่ี
เหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมสนับสนุนการสร้างผลงานทางวิชาการและการวิจัย เช่น การเขียนต ารา จัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย จัดอบรมการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย ซึ่ง ท าให้คณาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการต่อเนื่องทุกปี 

ในส่วนของสายสนับสนุน ได้พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency Development) และมีการส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น โดย
การสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยเชิงสถาบัน และผลักดันให้เกิดการคิดวิเคราะห์ ปรับปรุงงานและกระบวนการท่ีตนรับผิดชอบ ผ่านการน า
เทคโนโลยีมาใช้ เช่น ลดการใช้กระดาษในการจัดท าเอกสารส านักงาน(E-document) การจัดการข้อมูลการประชุมบนระบบ CMU E-meeting ลด
กระดาษในการสอบ (Paperless)  

บุคลากรสายวิชาการท่ีอยู่ในต าแหน่งบริหาร คณะได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกระดับเข้าร่วมการพัฒนาตนเอง เช่น การสัมมนาผู้บริหาร การอบรม
ธรรมมาภิบาลและความโปร่งใส การประเมินความเสี่ยง การประเมินผลกระทบของโครงการเป็นมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และสังคม การประเมินความ
เส่ียง และโครงการคุณภาพ EdPEX 
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ผลการด าเนินโครงการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ประจ าปี 2566 

โครงการ ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม

หรือพัฒนา 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

1.โครงการทบทวนการเสนอขออัตราก าลังปี 
2566-2568  

   เสนอขอ
อัตรา มช. 

0 0 16/11/2565 - 
30/9/2566 

ไม่มี  ได้รับจัดสรร
อัตราสาย
สนับสนุนน
น้อยกว่า
เป้าหมายที่
ก าหนด  

 เสนอขอรับการ
การจัดสรรกรอบ
อัตราสาย
สนับสนุนในปี 
2566 จาก
งบประมาณเงิน
รายได้จ านวน 27 
อัตราเพื่อรองรับ
ภาระงานท่ีเกดิขึ้น 

2.โครงการพัฒนาอาจารย์สู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้นอย่างก้าวกระโดด (รศ. หรือ ศ) 

อนุมัติ
ด าเนินการ 

20,000 1,480 18,520 16/11/2565 - 
30/09/2566  

37 ไม่มี ไม่มี 

3.โครงการพัฒนาอาจารย์ได้รับอนุมัติบัตรจาก
สัตวแพทย์สภาหรือได้รับ International Board 
Certified 

อนุมัติ
ด าเนินการ 

10,000  10,000 0  01/10/2565 - 
30/09/2566  

 1 ไม่มี ไม่มี 

4.พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency 
Development) สายสนับสนุนเพื่อท าช านาญ
การและเชี่ยวชาญไม่ไกลเกินเอ้ือม  
(งบวิจัยสถาบัน) 

อนุมัติ
ด าเนินการ 

100,000  ไม่ใช้
งบประมาณ 

0  01/10/2565 - 
30/09/2566  

 25 ไมมี่ ไมมี่  
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โครงการ ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม

หรือพัฒนา 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

5.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อนุมัติ
ด าเนินการ 

750,000 254,730 495270 01/10/2565 - 
30/09/2566  

 51  ไม่มี มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุน (IDP) 
จึงให้บุคลากร
พัฒนาผ่าน
ช่องทางนี้ 

6.โครงการทุนพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากรของ
โรงพยาบาลสัตว์เล็ก 

อนุมัติ
ด าเนินการ 

200,000    
162,115  

  01/05/2566 - 
30/09/2566 

3 จ านวนทุน
ต่างประเทศ1
ทุน น้อยไป 

ปรับแผนในปี 
2567เพิ่มทุนใน
ระดับนานาชาติ  

7.โครงการส่งเสริม ความรักและผูกพันธ์ต่อ
องค์กร (Employee Loyalty) 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

100,000 100,000 0  3 /1/2566 187 สถานที่ไม่
เอ้ือต่อ

กิจกรรม  

ควรจัดนอก
สถานที ่ 

8.Healthy VET CMU 2022 ไม่ได้
ด าเนินการ 

0 0 0 01/10/2565 - 
30/09/2566 

0 ไม่ได้รับ
จัดสรร

งบประมาณ 

ไม่มี 

9.โครงการฟูมฟักรักษาบุคลากรเพ่ือการคงอยู่ ไม่ได้
ด าเนินการ  

0 0 0 01/10/2565 - 
30/09/2566  

0 ไม่ได้รับ
จัดสรร

งบประมาณ 

ไม่มี 

10.เรารักคณะสัตวแพทย์ ไม่ได้
ด าเนินการ 

0 0 0 01/10/2565 - 
30/09/2566  

0 ไม่ได้รับ
จัดสรร

งบประมาณ 

ไม่มี 
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โครงการ ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม

หรือพัฒนา 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

11.โครงการประชุมคณะสัตวแพทยศาสตร์ : 
ประชุมโต๊ะกลมคณาจารย์ ประชุมรวมบุคลากร 
บุคลากรสายปฏิบัติ(ปูเสื่อ) และประชุมหัวหน้า
งาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

120,000 120,000 0 01/10/2565 - 
30/09/2566  

216 ในส่วนของ
การประชุม
โต๊ะกลม
คณาจารย์ 
จ านวน
ผู้เข้าร่วม
น้อย 
เนื่องจาก
ติดภารกิจ
การเรียน
การสอน 

ควรจัดช่วงปิด
ภาคการศึกษา

เทอม 

12.การปรับปรุงกระบวนงานโดยน าเทคโนโลยีมา
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานภายในคณะสัตว
แพทยศาสตร์ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 0 01/10/2565 - 
30/09/2566  

5  ไม่ได้รับ
จัดสรร

งบประมาณ 

ไม่มี 

13. โครงการพัฒนาผู้บริหาร (สัมมนาผู้บริหาร,
การอบรมผู้บริหารหลักสูตรการบริหารความเสี่ยง
,บริหารองค์กร ฯลฯ) 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

260,000 

 

173,814 86,186 1/10/2565-
30/9/2566 

16 การอบรม
พร้อมกัน
ท าได้ยาก 

วางแผนและขอ
ปฏิทินล่วงหน้าเข้า
ร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัจัด
ตามหลักสูตรต่างๆ 
และเข้าร่วมตาม
ภารกิจการบริหาร
ที่เกี่ยวข้อง 
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ภาพกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรคณะสัตวแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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โครงการส่งเสริม ความรักและผูกพันธ์ต่อองค์กร (Employee Loyalty) 
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ภาพกิจกรรมฟูมฟักรักษาบุคลากรเพื่อการคงอยู่สัตวแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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การปรับปรุงกระบวนการท างานโดยน าเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานภายในคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
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