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ผลการดำเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจำปี พ.ศ.2568 

 

นำแผนกลยุทธ์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ ปี 2566-2569 มาปฏิบัติ 
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 เป้าหมาย: บุคลากรมีการเรียนรู้ มีทักษะ   มีความสามารถ ปฏิบัติงานด้วยจติสำนึกต่อหน้าที่รับผิดชอบ และทำงานอย่างมีความสุข 

ผลการดำเนินงานปี 2568  ผ่านตัวช้ีวัดสำคัญดังนี้ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผล 
จำนวนกรอบอัตราบุคลากรสายอาจารย์ที่ได้รับจัดสรร(งบประมาณแผ่นดิน) 6 ไม่ได้รับการจัดสรรอัตราในปีงบประมาณ 2568 
จำนวนกรอบอัตราบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับจัดสรร(แผ่นดิน+รายได้) 20 (เงินแผ่นดิน) 

3 (เงินรายได้) 
ไม่ได้รับการจัดสรรอัตราในปีงบประมาณ 2568 

3 คน (เงินรายได้) 
ร้อยละของอาจารย์/สัตวแพทย์ที่ได้รับอนุมัติวุฒิบัตรผู้เชี่ยวชาญ (สะสม) 60 52.50 (42/80) 
จำนวนผลงานตีพิมพ์ในฐาน Scopus ต่ออาจารย์ 1 : 1 1 : 1.55 

(สูงกว่าเป้าหมาย) 
ร้อยละของบุคลากรในคณะที่รับการอบรมพัฒนาตนเอง 85 98 

 

1. ผลการดำเนินงานตามแผนความต้องการอัตรากำลังคณะสัตวแพทยศาสตร์ ประจำปี 2568 รอบ 12 เดือน 

 ตามท่ีคณะเสนอขอรับการจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 4 ปี (ปี 2565-2568) จำนวน 220 อัตรา เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 
แบ่งเป็น สายวิชาการ  25 อัตรา และสายสนับสนุน 195 อัตรา แบ่งเป็น 4 ปี ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยให้เป็นรายปี  
ให้แก่คณะสัตวแพทยศาสตร์ ดังนี้ 

เสนอขออัตรา ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 
สายวิชาการ 5 8 6 6 25 

ได้รับจัดสรร 3 8  2   13 
สายสนับสนนุ 53 93 29 20 195 

ได้รับจัดสรร 0 28  1   29 
รวมเสนอขอ 58 101 35 26 220 

รวมได้รับจัดสรรอัตรา 3   3   42 
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ในปี 2568 คณะฯ ได้รับจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยประจำ ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 0 อัตรา และสายสนับสนุน 0 อัตรา  ดังนี้ 

เสนอขออัตรา เสนอขอ ได้รับจัดสรร หมายเหตุ 
สายวิชาการ : ตำแหน่งอาจารย์ 6 (100%) 0  ได้รับจัดสรรในปี 2567 เรียบร้อยแล้ว 
สายสนับสนนุ: ตำแหน่งนักการเงินและบัญช ี 20 (100%) 0  ได้รับจัดสรรในปี 2567 เรียบร้อยแล้ว 

  

 ผลการดำเนินงาน ตามมต ิกบส. ได้จัดสรรตำแหน่งอาจารย์กับภาควิชาดังนี้ 1.ภาควิชาชีวศาสตร์ทางสัตวแพทย์และสัตวแพทย์สาธารณสุข 1 อัตรา  และภาควิชา
คลินิกสัตว์เลี้ยงและสัตว์ป่า 1 อัตรา และจัดสรรตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป จำนวน 1 อัตรา ให้กับสำนักงานคณะสัตวแพททยศาสตร์ (หน่วยพัสดุ) จากนั้นดำเนินการสรร
หาและคัดเลือก พร้อมบรรจุข้าสู่ตำแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567 โดย ในปีงบประมาณ 2568 มหาลัยเชียงใหม่ ไม่ได้จัดสรรอัตราทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้กับคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
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2. การดำเนินโครงการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล คณะสตัวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ประจำปี 2568 

คณะจัดการความก้าวหน้าของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน คือ ในส่วนของอาจารย์ที่เป็นบุคลากรสายวิชาการ ด้วยระเบียบของมหาวิทยาลัย ทำให้มี
กลไกท่ีชัดเจนในการผลักดันให้อาจารย์ต้องเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการของตน และคณะมีการสนับสนุนและผลักดันโดยมอบหมายให้งานทรัพยากรบุคคลได้มีระบบติดตาม 
แจ้งเตือน และให้ข้อมูลแก่บุคลากรที่ต้องยื่นตำแหน่งทางวิชาการ เพ่ือให้ยื่นขอตำแหน่งวิชาการได้ตามเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมสนับสนุนการสร้างผลงาน
ทางวิชาการและการวิจัย เช่น การเขียนตำรา จัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย จัดอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย ซึ่งทำให้คณาจารย์เข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการต่อเนื่องทุกปี 

ในส่วนของสายสนับสนุน ได้พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency Development) และมีการส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ ้น โดยการสนับสนุน
งบประมาณในการทำวิจัยเชิงสถาบัน และผลักดันให้เกิดการคิดวิเคราะห์ ปรับปรุงงานและกระบวนการที่ตนรับผิดชอบผ่านการนำเทคโนโลยีมาใช้ เช่น ลดการใช้กระดาษ
ในการจัดทำเอกสารสำนักงาน(E-document) การจัดการข้อมูลการประชุมบนระบบ CMU E-meeting ลดกระดาษในการสอบ (Paperless) อีกทั้ง พัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (CMU IDP) ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วยสมรรถนะหลัก (General Competency) เป็นสมรรถนะพ้ืนฐานที่บุคลากรทุกคนต้องเรียนรู้ และ
สมรรถนะตามตำแหน่งงาน (Functional Competency) เป็นสมรรถนะเฉพาะตามสายวิชาชีพที่ปฏิบัติงาน โดยบุคลากรสายสนับสนุนจะต้องพัฒนาตนเองตามรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 

บุคลากรสายวิชาการที่อยู่ในตำแหน่งบริหาร คณะได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกระดับเข้าร่วมการพัฒนาตนเอง เช่น การสัมมนาผู้บริหาร การอบรมธรรมมาภิบาลและ

ความโปร่งใส การประเมินความเสี่ยง การประเมินผลกระทบของโครงการเป็นมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และสังคม การประเมินความเสี่ยง และโครงการคุณภาพ EdPEX 
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แผน-ผลการบริหารทรพัยากรบุคคล คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ประจำป ีพ.ศ. 2568 

หัวข้อกิจกรรม/โครงการ งบแผน 

(บาท) 

งบจริง 

(บาท) 

ระยะเวลาแผน/ 

ระยะเวลาจริง 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงานจริง 

(ผลสัมฤทธิ)์ 

ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาและคัดเลือกพนัก

งานมหาวิทยาลัยประจำ 

สายวิชาการ 

(ตำแหน่งอาจารย์) 

และสายสนับสนุน 

(ตำแหน่งนักการเงินและ 

บัญชี) 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ต.ค. 2567 - 

ก.ย. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

จำนวนผู้ครองตำแหน่ง

ที่คัดเลือกสำเรจ็ 

เป้าหมาย: สายวิชาการ 

6 อัตรา / สนับสนุน 20 

อัตรา 

ได้รับการบรรจสุายสนับสนุน 

3 อัตรา (เงินรายได้) 

สำหรับสายวิชาการและสนับ

สนุนประจำ (เงินแผ่นดิน) 

บรรจุ 0 อัตรา 

เนื่องจากมหาวิทยาลยัไม่ได ้

จัดสรรกรอบอัตรากำลังในปี 

2568 

การจัดสรรกรอบอัตรา 

เงินแผ่นดินค่อนข้าง 

จำกัด / ข้อเสนอแนะ: 

ควรวางแผนจ้าง 

พนักงานด้วยเงินรายได้

ส่วนงานเพื่อชดเชย 

อัตราว่างในตำแหน่งที ่

วิกฤต 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล 

การส่งเสริมความก้าวหน้าแ

ละการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น

สำหรับสายวิชาการ (ผศ., 

รศ., ศ.) 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ต.ค. 2567 - 

ก.ย. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

สัดส่วนอาจารย์ทีด่ำรง

ตำแหน่งวิชาการเพิ่ม 

ขึ้น 

เป้าหมาย: ร้อยละ 60 

(สะสม) 

อัตราการดำรงตำแหน่งทาง 

วิชาการสะสมอยู่ที่ร้อยละ 

52.50 (42/80 ราย) 

มีอาจารยเ์ข้าสูต่ำแหน่งเพ่ิม 

เติมในปี 2568 จำนวน 5 

ราย 

การเขียนผลงานวิชา 

การใช้เวลาและขาดการ

สนับสนุนด้านสถิติ / 

ข้อเสนอแนะ: 

จัดตั้งทีมอาจารย์พี่เลีย้ง

และผูเ้ชี่ยวชาญตรวจ 

สอบความถูกต้องของ 

งานวิจัย 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล / 

คณะกรรมการ 
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หัวข้อกิจกรรม/โครงการ งบแผน 

(บาท) 

งบจริง 

(บาท) 

ระยะเวลาแผน/ 

ระยะเวลาจริง 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงานจริง 

(ผลสัมฤทธิ)์ 

ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินผลการ 

ปฏิบัตงิานบุคลากรคณะ 

สัตวแพทยศาสตร์ 

(สายวิชาการ, 

สายสนับสนนุ 

และสายบริการ/โครงการ) 

ประจำปีงบประมาณ 2568 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 ส.ค.68 ตัวช้ีวัด: 

ร้อยละของบุคลากรที ่

รับการอบรมและ 

ประเมิน 

เป้าหมาย: ร้อยละ 100 

บุคลากรไดร้ับการประเมินตา

มระบบ TOR/JA 

และเลื่อนขั้นเงินเดือนรอบ 1 

ต.ค. 2568 สำเร็จเรียบร้อย 

คิดเป็นร้อยละ 98 

ของบุคลากรทั้งหมด 

เกณฑภ์าระงานบาง 

ส่วนมีการปรับเปลี่ยน 

ระหว่างรอบประเมิน / 

ข้อเสนอแนะ: 

ควรชี้แจงเกณฑล์่วง 

หน้าอย่างน้อย 3 

เดือนก่อนเริ่มรอบประ 

เมินใหม ่

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล/ 

คณะกรรมการ 

1. โครงการอบรมการจัด 

การองค์ความรู้ด้านการ 

จัดการศึกษาและหลกัสูตร 

ให้แก่อาจารย์ 

36,600 ไม่ใช้

งบประมาณ 

เม.ย. 2568 / 

9 เม.ย. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

จำนวนอาจารย์บรรจ ุ

ใหม่เข้าร่วม 

เป้าหมาย: 

อาจารย์บรรจุใหม่ทุกคน 

อาจารย์บรรจุใหมเ่ข้าร่วม 

อบรม 19 ราย 

ได้รับความรูเ้กี่ยวกับมาตรฐา

นการออกข้อสอบและการจัด

การเรยีนการสอนแบบ OBE 

(ใช้งบสนับสนุนจากภายนอก) 

ไม่มีปญัหาอุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะ: 

ควรจัดเป็นหลักสูตร 

ภาคบังคับสำหรับ 

อาจารย์ใหม่ทุกคนที่เข้า 

ปฏิบัติงาน 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร 

ทุกระดับแบบ 360 องศา 

200,000 46,916 ต.ค. 67-ก.ย. 68 

/ ตลอดปีงบฯ 

ตัวช้ีวัด: 

จำนวนกิจกรรมย่อยที ่

จัดขึ้นเพื่อพัฒนาองค์กร 

จัดโครงการย่อยสำเรจ็ครบ 6 

กิจกรรม 

ครอบคลมุทั้งด้านสุขภาพ 

ไม่มีปญัหาอุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะ: 

ควรคงโครงการนีไ้ว้ใน 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล 
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หัวข้อกิจกรรม/โครงการ งบแผน 

(บาท) 

งบจริง 

(บาท) 

ระยะเวลาแผน/ 

ระยะเวลาจริง 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงานจริง 

(ผลสัมฤทธิ)์ 

ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย: 6 

กิจกรรมย่อย 

กาย สุขภาพใจ 

และกระชับความสมัพันธ์ 

บุคลากรมีส่วนร่วมสูง 

แผนปีถัดไปเพื่อสรา้งวั

ฒนธรรมความสุขในอง

ค์กรอย่างต่อเนื่อง 

3. VMCMU SROI 

Journey: Roadshow & 

คลินิกที่ปรึกษาเพ่ือสังคม 

5,900 5,900 4 เมษายน 2568 ตัวช้ีวัด: 

การจัดอบรมและประ 

เมินผลกระทบสังคม 

เป้าหมาย: 1 

กิจกรรมโรดโชว์ 

จัดโรดโชว์และอบรมการวัด 

ผลกระทบเชิงเศรษฐศาสตร ์

และสังคม (SROI) 

เพื่อนำเสนอแนวคิดการ 

บริการแกส่ังคมของคณะสัตว

แพทย ์

การสกัดข้อมลูวัดผล 

กระทบเชิงสังคมทำได ้

ยาก / ข้อเสนอแนะ: 

พัฒนาเครื่องมือประ 

เมินผลสมัฤทธ์ิสังคม 

แบบออนไลน์เพื่อ 

สะดวกต่อการเก็บข้อมลู 

คณะทำงาน 

SROI 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ 

การผู้ปฏิบัติการสัตวแพทย์เ

พ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำ 

งาน 

16,800 15,200 ต.ค. 67-ก.ย. 68 

/ พ.ค. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

จำนวนสัตวแพทย์เข้ารั

บอบรมเฉพาะทาง 

เป้าหมาย: 10 คน 

สัตวแพทย์เข้ารับการอบรม 

พัฒนาทักษะเฉพาะทางทาง 

คลินิกจำนวน 12 คน 

เพื่อรองรับการขยายตัวของ 

บริการสัตวแพทย ์

ช่วงเวลาอบรมตรงกับ 

เวรรักษาสัตว์ทางคลินิก

ทำให้บางคนเข้าร่วมไม ่

ได้ / ข้อเสนอแนะ: 

ปรับให้เรียนแบบผสมผ

สานออนไลน์-ออนไซต ์

ฝ่ายบริการ 

รพ.สัตว ์
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หัวข้อกิจกรรม/โครงการ งบแผน 

(บาท) 

งบจริง 

(บาท) 

ระยะเวลาแผน/ 

ระยะเวลาจริง 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงานจริง 

(ผลสัมฤทธิ)์ 

ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงการเสริมศักยภาพ 

ด้านงานบริการสำหรับสาย

สนับสนุนของโรงพยาบาลสั

ตว์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประจำปี 2568 

43,360 40,500 พ.ค.-ส.ค. 2568 / 

ก.ค. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

อัตราความพึงพอใจของ

ลูกค้าหลังการอบรม 

เป้าหมาย: 

ระดับความพึงพอใจดีขึ้น 

จัดการอบรมทักษะการให ้

บริการและการจัดการหน้า 

งานของพนักงานเคาน์เตอร์ 

และเวชระเบียน ส่งผลให ้

คะแนนความพึงพอใจผู้รับ 

บริการสูงถึงร้อยละ 89 

มีบุคลากรสายสนับ 

สนุนหน้าเคานเ์ตอรเ์ข้า

ใหม่บ่อย / 

ข้อเสนอแนะ: ทำวิดีโอ 

Onboarding เทรนนิ่ง 

พื้นฐานสำหรับพนักงาน

ที่เข้าทำงานใหม่ 

ฝ่ายบริการ 

รพ.สัตว ์

6. โครงการพัฒนาทักษะ 

และความเชี่ยวชาญทาง 

คลินิกของบุคลากรของโรง

พยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่ 2568 

300,000 285,000 ต.ค. 67-ก.ย. 68 

/ ตลอดปีงบฯ 

ตัวช้ีวัด: 

จำนวนสัตวแพทย์ที่ได้รั

บการส่งเสริมเฉพาะทาง 

เป้าหมาย: 5 คน 

ส่งสัตวแพทย์และผู้ช่วยไปฝึก

อบรมบอร์ดความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะทางทั้งในและต่างประ

เทศ รองรับศูนย์ความเป็น 

เลิศ NOVEL CMU 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

ต่างประเทศมีสดัส่วนสูง 

/ ข้อเสนอแนะ: 

ประสานงานขอทุนสนับ

สนุนจากมหาวิทยาลัย 

และแหล่งทุนภายนอก 

ร่วม 

ฝ่ายบริการ 

รพ.สัตว ์

7. โครงการการคัดเลือก 

บุคลากรดีเด่น พ.ศ. 2568 

12,400 16,000 ก.ค.-ก.ย. 2568 / 

ก.ย. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

จำนวนบุคลากรไดร้ับ 

การเชิดชูเกียรต ิ

เป้าหมาย: 5 ราย 

คัดเลือกและประกาศเกียรติ

คุณบุคลากรดเีด่นระดับคณะ 

จำนวน 5 ราย 

(ใช้งบประมาณสะสมสนับ 

เกณฑ์คดัเลือกยังไมส่ะ

ท้อนผลงานเชิงรุกอย่าง

ชัดเจน / ข้อเสนอแนะ: 

ปรับเกณฑ์การประเมิน

ให้สอดคล้องกับแนว 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล/

คณะกรรมการฯ 
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หัวข้อกิจกรรม/โครงการ งบแผน 

(บาท) 

งบจริง 

(บาท) 

ระยะเวลาแผน/ 

ระยะเวลาจริง 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงานจริง 

(ผลสัมฤทธิ)์ 

ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ 

สนุนเพิ่มเติม 3,600 บาท) 

เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ 

ทางรางวัลระดับ 

มหาวิทยาลยั 

8. โครงการประชุมบุคลากร 

(เสวนาประชาสำนัก 

สัตวแพทยศาสตร์ 

ประชุมรวมบุคลากร 

ประชุมบุคลากรสายปฏิบัติ 

(ปูเสื่อ)) 

39,200 35,000 ปีละ 2 ครั้ง / 

เม.ย. และ ส.ค. 

68 

ตัวช้ีวัด: 

อัตราการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในการสื่อสาร 

เป้าหมาย: ร้อยละ 80 

จัดประชุมบคุลากรเพื่อช้ีแจง

ทิศทางนโยบายและรับฟัง 

ความเห็นเชิงสร้างสรรค์ 

จำนวน 2 ครั้ง 

มีผู้เข้าร่วมร้อยละ 85 

ของบุคลากรทั้งหมด 

พนักงานเวรคลินิกไม ่

สามารถเข้าร่วมพร้อม 

กันได้ / ข้อเสนอแนะ: 

ถ่ายทอดสดและเปิดให้

ถามคำถามผ่านระบบ 

CMU e-Meeting 

ย้อนหลัง 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล/

คณะกรรมการฯ 

9. โครงการจัดการความรู้ 

เพ่ือมุ่งสู่การปฏิบัติงานที่เป็

นเลิศ (VM KM Day 2024) 

สำหรับบุคลากรสายปฏิบัติ 

15,000 12,000 ส.ค.-ก.ย. 2568 / 

ส.ค. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

จำนวนแนวปฏิบัติที่เป็

นเลิศที่ถูกสังเคราะห ์

เป้าหมาย: 3 เรื่อง 

บุคลากรสายสนับสนุนร่วม 

แลกเปลีย่นความรู้และสรุป 

เป็นองค์ความรู้แนวปฏิบตัิที ่

เป็นเลิศในการปฏิบตัิงาน 

(Best Practice) จำนวน 4 

เรื่อง 

ขาดการนำแนวปฏบิัต ิ

ไปใช้จริงในสายงานอื่น 

/ ข้อเสนอแนะ: 

เผยแพรคู่่มือ KM 

ผ่านระบบ e-

Document 

เพื่อให้เข้าถึงง่ายทั่วถึง 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล/

คณะกรรมการฯ 

10. โครงการสร้างขวัญ 

และกำลังใจแก่บุคลากรที ่

304,920 298,500 ตลอดปีงบประมาณ ตัวช้ีวัด: 

ความพึงพอใจการ 

ดำเนินการเบิกจ่ายคา่ตอบ 

แทนพิเศษและสนับสนุน 

จำนวนเคสสัตว์ป่วยใน ฝ่ายบริการ 

รพ.สัตว ์
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หัวข้อกิจกรรม/โครงการ งบแผน 

(บาท) 

งบจริง 

(บาท) 

ระยะเวลาแผน/ 

ระยะเวลาจริง 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงานจริง 

(ผลสัมฤทธิ)์ 

ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงาน ณ 

โรงพยาบาลสัตว์เล็ก 

ในวันหยุดราชการ ประจำปี 

2568 

ปฏิบัติงานเวรวันหยุด 

เป้าหมาย: ร้อยละ 85 

อาหารกลางวันแก่พนักงานท่ี

ปฏิบัติหน้าท่ีรักษาพยาบาล 

สัตว์ในวันหยุดราชการ 

วันหยุดสูงขึ้นอย่างต่อเ

นื่องทำให้บุคลากรล้า / 

ข้อเสนอแนะ: 

ปรับปรุงตารางเวรให้มี

ผู้ช่วยทดแทนสลับรอบ

ชัดเจน 

11. โครงการตรวจสุขภาพ 

และฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษ 

สุนขับ้าเพ่ือป้องกันความ 

เสี่ยงจากการปฏิบัติงานบน 

โรงพยาบาลสัตว์ 

300,000 290,000 28 กันยายน 

2568 

ตัวช้ีวัด: 

อัตราการเข้าตรวจและ

รับวัคซีนของกลุ่มเสี่ยง 

เป้าหมาย: ร้อยละ 100 

บุคลากรกลุ่มเสี่ยง 

(สัตวแพทย์ ผู้ช่วยสตัวแพทย์ 

และนักศึกษาช้ันปีคลินิก) 

ได้รับการฉีดวัคซีนป้องกัน 

โรคพิษสุนัขบ้าและตรวจ 

สุขภาพประจำปีครบถ้วน 

มีนักศึกษาบางรายติด 

ภารกิจไม่มารับวัคซีน 

ตามนัด / ข้อเสนอแนะ: 

ประสานงานกับรพ. 

มหาราชนครเชียงใหม ่

เพื่อเปิดรอบเก็บตก 

พิเศษ 

ฝ่ายบริการ 

รพ.สัตว ์

12. โครงการสร้างขวัญและ 

กำลังใจแก่บุคลากรท่ีปฏิบัติ

งาน ณ โรงพยาบาลสัตว์ 

100,000 95,000 ม.ค. และ เม.ย. 

68 

/ ม.ค. และ เม.ย. 

68 

ตัวช้ีวัด: 

อัตราความผูกพันของ 

บุคลากรที่ขึ้นเวรเทศกาล 

เป้าหมาย: ร้อยละ 90 

จัดกิจกรรมนันทนาการ 

มอบของขวัญ 

และสนบัสนุนอาหารพิเศษ 

แก่บุคลากรที่ต้องปฏบิัติงาน 

พนักงานมีกำลังพลน้อย

ในช่วงเทศกาลสำคัญ 

ทำให้รับภาระงานหนัก 

/ ข้อเสนอแนะ: 

วางแผนเวรล่วงหน้า 2 

ฝ่ายบริการ 

รพ.สัตว ์
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หัวข้อกิจกรรม/โครงการ งบแผน 

(บาท) 

งบจริง 

(บาท) 

ระยะเวลาแผน/ 

ระยะเวลาจริง 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงานจริง 

(ผลสัมฤทธิ)์ 

ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ 

เล็ก ในช่วงวันปีใหม่ 

และวันสงกรานต์ ประจำปี 

2568 

รักษาพยาบาลสัตว์ป่วยในช่วง

เทศกาลปีใหม่และสงกรานต ์

เดือนและใหห้ยุดชดเชย

ที่ยืดหยุ่น 

13. กิจกรรม “สุขภาพดี 

มีความสุข กบัศาสตร์แห่ง 

โยคะ” ประจำปี 2568 

5,000 5,000 มิถุนายน 2568 / 

23 มิ.ย. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม

การออกกำลังกาย 

เป้าหมาย: 20 คน 

จัดกิจกรรมอบรมและฝึกโย 

คะเพื่อลดภาวะความเครียด 

ของบุคลากร ณ อาคาร 

Novel CMU ช้ัน 3 

มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 

24 คน (ใช้งบภายนอก) 

ไม่มีปญัหาอุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะ: 

ควรจัดต่อเนื่องในแผน

ปี 2569 

และขยายเวลาเป็นคอร์

สสั้น 1 เดือน 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล/

คณะกรรมการฯ 

14. กิจกรรม Me in a 

basket : Group therapy 

ด้วยการจัดดอกไม้ ประจำปี 

2568 

1,000 1,000 กันยายน 2568 / 

11 ก.ย. 2568 

ตัวช้ีวัด: 

ร้อยละของความพึงพอ

ใจการจัดกลุ่มบำบดั 

เป้าหมาย: ร้อยละ 80 

จัดกิจกรรมบำบดัทางใจด้วย

การจัดดอกไม้ให้กับบุคลากร

สายสนบัสนุนเพื่อผ่อนคลาย

ความเครยีดสะสมในการทำ 

งาน มีผู้เข้าร่วม 15 คน 

(ใช้งบภายนอก) 

อุปกรณ์ในการจดัดอก 

ไม้ค่อนข้างจำกัด / 

ข้อเสนอแนะ: 

ขยายการจดักิจกรรม 

และรับบคุลากรเพิ่ม 

เติมในรอบหน้า 

หน่วยบริหาร

และทรัพยากร

บุคคล/

คณะกรรมการฯ 
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ภาพกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรคณะสัตวแพทยศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
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