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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะสัตวแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประจําป พ.ศ.2566-2569 

 
 ภายใตแผนกลยุทธการบริหารงานคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

ประจาํป พ.ศ.2566-2569 ฉบับทบทวนตัวช้ีวัด ตามมติสภามหาวิทยาลัยคราวประเมินคณบดี  

รอบ 1 ป 6 เดือน เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2567 ผาน กบส.ครั้งท่ี 9/2567 วันท่ี 12 มิถุนายน 2567 
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วิสัยทัศน : คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนสถานศึกษาช้ันนําในเอเชีย  

และรับใชสังคม 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป 2568 เปาหมายคือ พัฒนาบุคลากรท่ีพรอมเรียนรูและสราง

นวัตกรรม Learning & Innovative Workforce with Growth Mindset และองคกรแหงความสุข ภายใต 

แผนกลยุทธการบริหารงานคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการ

เชิงบูรณาการ  

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 

กลยุทธ 6.3 เพ่ิมรายไดจากการบริการ 

- การดําเนินการ ศูนยการเรียนรูและสงเสริมสุขภาพทางสัตวแพทยภาคเหนือ  ใหเปน

ศูนยกลางทางสัตวแพทยของภาคเหนือ 

กลยุทธ 6.5 พัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหมสูความเปนเลิศ 

- จํานวนอาจารยท่ีดํารงตําหนงรองศาสตราจารย และศาสตราจารยเพ่ิมข้ึน 

- จํานวนบุคลากรท่ีมีตําแหนง ชํานาญการ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ เพ่ิมข้ึน 

- มีระบบประเมินการทํางานท่ีสะทอนผลการปฏิบัติงานไดจริง เพ่ือใชในการประเมิน การ

ทํางาน การเลื่อนข้ันเงินเดือน และคาตอบแทนทางวิชาการ (ขา 2) 

- เชิดชูเกียรติแกบุคลากรท่ีมีความเปนเลิศในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ เปนประจําตลอด

ป และการสรางแผนการหรือระบบการพัฒนาคน เพ่ือชวยใหบุคลากรในคณะไดรับ

รางวัลเชิดชูเกียรติจากหนวยงานภายนอก 

- มีโครงการปรับปรุง Smart Office 

- มีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน INDIVIDUAL DEVELOPMENT 

PLAN 
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แผนความตองการอัตรากําลังป 2565-2568  
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แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ พรอมตัวช้ีวัด และแผนพัฒนาบุคลากร 4 ป 
 

SO SA 
SC 

เปาหมายการ
บรรลุ SO 

คาคาดการณเปาหมาย แผนปฏิบัติการระยะ
สั้น/ระยะยาว 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
การ 

คาคาดการณเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 
A: อาจารย 
S: สนับสนุน 

66 67 68 69 66 67 68 69 
SO1 การผลิตบัณฑิต
ท่ีมีคุณธรรม คุณภาพ 
และมีทักษะการเปน
พลเมืองโลก  
ผูรับผิดชอบ: รองฯ
การศึกษา รองฯวิจัย 
ผูชวยฯศิษยเกาฯ 
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
และกรรมการบริหาร 
แผนงบประมาณ (ลาน
บาท): 11.0 

SA 
1,3,5 
SC 
1,4,5 

ผลิตบัณฑติท่ีกาว
ทันศาสตรและ
ศิลปทางสัตว
แพทย ในศตวรรษ
ท่ี 21 ท้ังในระดับ
ปริญญาตรี 
บัณฑิตศึกษาและ
ความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพเฉพาะ
ดาน 
(คุณภาพของ
บัณฑิตท่ีประเมิน
โดยผูใชบัณฑิต ได
คะแนนไมนอยกวา 
4) 

4/5 4/5 4/5 4/5 ผลักดันการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรใหมี
คุณภาพสอดคลองกับ
ความตองการของ
ประเทศ   

จํานวนหลักสตูรใหม 
เชน หลักสูตร ป.โท 
ปริญญาคู* 

- 1 1 1 - เพ่ิมทักษะสําหรับอาจารย
เก่ียวกับการพัฒนา
หลักสตูรท่ีเนน OBE และ 
Digital learning 
platform (A,S)  

- เพ่ิมสมรรถนะของอาจารย
ดานการจดัการเรียนการ
สอน (A) 

พัฒนาระบบและกลไก
ในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา  

คุณภาพของบัณฑิต
ประเมินโดยผูใช
บัณฑิต 
 

4/5 4/5 4/5 4/5 

หลักสตูรผานการตรวจ
ประเมินคุณภาพระดับ
หลักสตูร  

ความพึงพอใจของ
ผูเรยีนตอหลักสูตร 
และการจัดการ
กระบวนวิชา 

4/5 4/5 4/5 4/5 

SO2: วิจัยเพ่ือความ
เปนเลิศและ
นวัตกรรม 
ผูรับผิดชอบ: คณบดี 
รองฯ ฝายวิจัยฯ 

SA 
4,2,3 
SC 
1,2,5 

ผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพท่ีอยูใน
วารสารระดับ Q1-
Q2 ของ Scopus 
รอยละ 50 ของ
จํานวนผลงาน

5% 5% 5% 5% พัฒนางานวิจัยท่ีมี
ศักยภาพ 
 

จํานวนนวัตกรรม/
ผลงานวิจัยท่ีอยูใน 
TRL 4-7 (ผลงาน) 

2 2 2 2 - เพ่ิมทักษะการพัฒนา
ผลงานวิชาการอาจารย
ใหม (A,S) 

- เพ่ิมองคความรูดาน ISO 
ใหแกบุคลากร (A,S) 

สัดสวนอาจารยได
ตําแหนง รศ.และศ. 
(รอยละ) 

15 20 25 30 
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SO SA 
SC 

เปาหมายการ
บรรลุ SO 

คาคาดการณเปาหมาย แผนปฏิบัติการระยะ
สั้น/ระยะยาว 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
การ 

คาคาดการณเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 
A: อาจารย 
S: สนับสนุน 

66 67 68 69 66 67 68 69 
หัวหนาสํานักวิชา รอง
ฯ ฝายมาตรฐาน 
แผนงบประมาณ (ลาน
บาท): 8.93 

ตีพิมพในฐาน 
Scopus เพ่ิมข้ึน 

การจัดตั้งศูนยเวช
ศาสตรชันสูตรและ
นวัตกรรมดานสุขภาพ
สัตว*  

หองปฏิบัติการท่ี
ไดรับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 

ไดรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 ภายในป 2569 

SO3: บริการวิชาการ
และบริการสุขภาพ
สัตวท่ีเกิดประโยชน
แกสังคม 
ผูรับผิดชอบ: คณบดี 
รองฯ บริการวิชาการ 
หัวหนาสํานักวิชา  
แผนงบประมาณ (ลาน
บาท): 0.8 

SA 
1,4,5 
SC 
3,4,5 

ศูนยกลางสุขภาพ
สัตวในภาคเหนือ  
(% เคสเพ่ิมข้ึน) 

10 10 10 10 เปดใหบริการคลินิก
เฉพาะทางเพ่ิม 

% เคสเฉพาะทางท่ี
เพ่ิมข้ึน 
 

10 10 10 10 - ใหความรูใหแกบุคลากร
ดานการพัฒนาพิพิธภณัฑ
และแหลงเรียนรู (A,S) 

- เพ่ิมศักยภาพสัตวแพทย
เฉพาะทาง (A,S) 

คา SROI (เฉลี่ย ใน 
4 ป) 

ไมนอยกวา 3 การใหบริการชุมชน Mobile Pet Clinic  ใหบริการไดภายในป 2569 
สรางนวัตกรรมสูการใช
ประโยชนเชิงสังคม  

หนวยงานภายนอก
ใชโครงการของคณะ
เปนตนแบบ 

ไมนอยกวา 2 หนวยงาน
ภายใน 4 ป 

ใชพิพิธภัณฑเปนฐานใน
การเรยีนรู 

ไดรางวัล
ระดับประเทศ 

ไดรับรางวัลภายในป 2569 

SO4 การบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ
และการปรับขยายธร
กิจและการลงทุน 
ผูรับผิดชอบ: คณบดี 
และผูบริหารทุกคน 
แผนงบประมาณ(ลาน
บาท) 106.64 

SA 
2,3,4 
SC 
2,3,5 

การสรางรายไดท่ี
ยั่งยืน และสามารถ
พ่ึงพาตนเองได  

รายไดเพ่ิมข้ึนและในปท่ี 4 มี
กําไรอยางนอยรอยละ 20 

เพ่ิมรายไดจากการ
บริการวิชาการท่ีมี
ศักยภาพท้ังดานวิชาการ
และวิชาชีพ 

สามารถเปด
หนวยงานใหมเชน 
PET CMU*, Pet 
Wellness 
Center*, NOVEL 
CMU (LT) 

สามารถสรางกําไรไดในปท่ี 
3 หลังเปด และมีรายไดเพ่ิม
ข้ันทุกป อยางนอยรอยละ 
20 

- แตงตั้งผูบริหารดานธุรกิจ
ในทุกแผนกท่ีเก่ียวของ 
(A,S) 

- ใหบุคลากรใหมีความรู
ความเขาใจ EdPEx (A,S) 

พัฒนามหาวิทยาลัยสู
ความเปนเลิศ  

ผานเกณฑคณุภาพ 
EdPEx300  

ผานเกณฑ ภายในป 2569 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2568 
 

โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 
1. โครงการอบรมการจัดการองคความรูดานการจัด
การศึกษาและหลักสูตรใหแกอาจารย 

36,600 1 ต.ค.67-30 มิ.ย.68 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับแบบ 360 องศา 200,000 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 
3. VMCMU SROI Journey: Roadshow & คลินิก
ท่ีปรึกษาเพ่ือสังคม 

5,900 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผูปฏิบัติการสัตว
แพทยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 

16,800 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

5. โครงการเสริมศักยภาพดานงานบริการสําหรับ
ทรัพยากรบุคคลสายสนับสนุนของโรงพยาบาลสัตว
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําป 2568 

43,360 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

6. โครงการพัฒนาทักษะ และความเชี่ยวชาญทาง
คลินิกของบุคลากรของโรงพยาบาลสัตว
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 2568 

300,000 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

7. โครงการการคัดเลือกบุคลากรดีเดน  12,400 1 ต.ค.67-10 ม.ค.68 
8. โครงการประชุมบุคลากร (เสวนาประชาสํานัก
สัตวแพทยศาสตร ประชุมรวมบุคลากร ประชุม
บุคลากรสายปฏิบัติ (ปูเสื่อ)) 

39,200 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

9. โครงการจัดการความรูเพ่ือมุงสูการปฏิบัติงานท่ี
เปนเลิศ (VM KM Day 2024) สําหรับบุคลากรสาย
ปฏิบัต ิ

15,000 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

10. โครงการสรางขวัญ และกําลังใจแกบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลสัตวเล็ก ใน
วันหยุดราชการ ประจําป 2568 

304,920 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

11. โครงการตรวจสุขภาพและฉีดวัคซีนปองกันโรค
พิษสุนัขบาเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน
บนโรงพยาบาลสัตว  

300,000 24 ม.ค.68-30 ก.ย.68 

12. โครงการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลสัตวเล็ก ในชวงวันปใหม 
และวันสงกรานต ประจําป 2568 

100,000 1 เม.ย.68-30 ก.ย.68 

 

 
 
 

 

 


