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ผลการดําเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ประจําป พ.ศ.2567 

 

นําแผนกลยุทธ คณะสัตวแพทยศาสตร ป 2566-2569 มาปฏิบัติ 
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เปาหมาย: บุคลากรมีการเรียนรู มีทักษะ   มีความสามารถ ปฏิบัติงานดวยจิตสํานึกตอหนาที่รับผิดชอบ และทํางานอยางมีความสุข 

ผลการดําเนินงานป 2567  ผานตัวช้ีวัดสําคัญดังนี้ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผล 
จํานวนกรอบอัตราบคุลากรสายอาจารยท่ีไดรับจัดสรร(งบประมาณแผนดนิ) 2 1  

(อีก 1 อัตรา คณะ
เปดรับสมัคร 

จํานวน 3 ครั้ง แลว
ไมมีผูสมัครเขารับ

การคัดเลือก) 
จํานวนกรอบอัตราบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับจัดสรร(แผนดิน+รายได) 1 (เงินแผนดิน) 

 
 

29 (เงินรายได) 

1 
(นายวิทวัส นันธิ 

หนวยพัสดุ) 
29 คน (เงินรายได) 

รอยละของอาจารย/สัตวแพทยท่ีไดรับอนุมัติวุฒิบัตรผูเชี่ยวชาญ (สะสม) 60 66 (51/77) 
จํานวนผลงานตีพิมพในฐาน Scopus ตออาจารย 1 : 1 1 : 1.15 

(สูงกวาเปาหมาย) 
รอยละของบุคลากรในคณะท่ีรับการอบรมพัฒนาตนเอง 80 96 
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1. ผลการดําเนินงานตามแผนความตองการอัตรากําลังคณะสัตวแพทยศาสตร ประจําป 2567 รอบ 12 เดือน 

 ตามท่ีคณะเสนอขอรับการจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 4 ป (ป 2565-2568) จํานวน 220 อัตรา เพ่ือรองรับแผนกลยุทธและแผนธุรกิจ 

แบงเปน สายวิชาการ  25 อัตรา และสายสนับสนุน 195 อัตรา แบงเปน 4 ป ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยใหเปนรายป  

ใหแกคณะสัตวแพทยศาสตร ดังนี้ 

เสนอขออัตรา ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 รวม 4 ป 

สายวิชาการ 5 8 6 6 25 

ไดรับจัดสรร 3 8  2   13 

สายสนับสนนุ 53 93 29 20 195 

ไดรับจัดสรร 0 28  1   29 

รวมเสนอขอ 58 101 35 26 220 

รวมไดรับจัดสรรอัตรา 3   3   42 

  

ในป 2567 คณะฯ ไดรับจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ตําแหนงอาจารย จํานวน 2 อัตรา และสายสนับสนุน 1 อัตรา  ดังนี้ 

เสนอขออัตรา เสนอขอ ไดรับจัดสรร  

สายวิชาการ : ตําแหนงอาจารย 6 (100%) 2 (33%) จัดสรรใหกับภาควิชา 

สายสนับสนนุ: ตําแหนงนักการเงินและบัญช ี 29 (100%) 1 (3.45%) จัดสรรใหกับสํานักงานคณะสัตวแพทยศาสตร 

  

 ผลการดําเนินงาน ตามมติ กบส. ไดจัดสรรตําแหนงอาจารยกับภาควิชาดังนี้ 1.ภาควิชาชีวศาสตรทางสัตวแพทยและสัตวแพทยสาธารณสุข 1 อัตรา  และภาควิชา
คลินิกสัตวเลี้ยงและสัตวปา 1 อัตรา และจัดสรรตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไป จํานวน 1 อัตรา ใหกับสํานักงานคณะสัตวแพททยศาสตร (หนวยพัสดุ) จากนั้นดําเนินการสรร
หาและคัดเลือก พรอมบรรจุขาสูตําแหนง ตั้งแตวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2567  
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2. การดําเนินโครงการตามแผนบริหารทรัพยากรบคุคล คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมประจําป 2567 

คณะจัดการความกาวหนาของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน คือ ในสวนของอาจารยท่ีเปนบุคลากรสายวิชาการ ดวยระเบียบของมหาวิทยาลัย ทําใหมี
กลไกท่ีชัดเจนในการผลักดันใหอาจารยตองเลื่อนตําแหนงทางวชิาการของตน และคณะมีการสนับสนุนและผลักดันโดยมอบหมายใหงานทรัพยากรบุคคลไดมีระบบติดตาม 
แจงเตือน และใหขอมูลแกบุคลากรท่ีตองยื่นตําแหนงทางวิชาการ เพ่ือใหยื่นขอตําแหนงวิชาการไดตามเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมสนับสนุนการสรางผลงาน
ทางวิชาการและการวิจัย เชน การเขียนตํารา จัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย จัดอบรมการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย ซ่ึงทําใหคณาจารยเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการตอเนื่องทุกป 

ในสวนของสายสนับสนุน ไดพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency Development) และมีการสงเสริมการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน โดยการสนับสนุน
งบประมาณในการทําวิจัยเชิงสถาบัน และผลักดันใหเกิดการคิดวิเคราะห ปรับปรุงงานและกระบวนการท่ีตนรับผิดชอบผานการนําเทคโนโลยีมาใช เชน ลดการใชกระดาษ
ในการจัดทําเอกสารสํานักงาน(E-document) การจัดการขอมูลการประชุมบนระบบ CMU E-meeting ลดกระดาษในการสอบ (Paperless) อีกท้ัง พัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (CMU IDP) ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบไปดวยสมรรถนะหลัก (General Competency) เปนสมรรถนะพ้ืนฐานท่ีบุคลากรทุกคนตองเรียนรู และ
สมรรถนะตามตําแหนงงาน (Functional Competency) เปนสมรรถนะเฉพาะตามสายวิชาชีพท่ีปฏิบัติงาน โดยบุคลากรสายสนับสนุนจะตองพัฒนาตนเองตามรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

บุคลากรสายวิชาการท่ีอยูในตําแหนงบริหาร คณะไดสงเสริมใหผูบริหารทุกระดับเขารวมการพัฒนาตนเอง เชน การสัมมนาผูบริหาร การอบรมธรรมมาภิบาลและ

ความโปรงใส การประเมินความเสี่ยง การประเมินผลกระทบของโครงการเปนมูลคาทางเศรษฐศาสตรและสังคม การประเมินความเสี่ยง และโครงการคุณภาพ EdPEX 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปพ.ศ. 2567 
 

ลําดับ แผน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ท่ีไดรับการ

จัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณ
ท่ีใชจาย 
(บาท) 

ผลการดําเนินโครงการ ชวงเวลาท่ี
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหา
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

1 แผนการปรับปรุงทักษะ 
และความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรสายสนับสนุน
คณะสัตวแพทยศาสตร 

เพ่ือใหบุคลากรสาย
สนับสนุนมีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญตามสาย
งาน เพ่ือนําไปสูการเปน
องคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

60,000 ไมใช
งบประมาณ 

ใชระบบพัฒนาบุคลากร 
(IDP) ของมหาวิทยาลัย 
มีผูผานการพัฒนาในป 
2567 จํานวน 4 ราย 

01/04/2567-
30/09/2567 

ไมมี กระตุนให
บุคลากรพัฒนา
ตนเองอยาง
สมํ่าเสมอ 
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เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขัน  

2 แผนการปรับปรุงอาจารย
สูตําแหนงทางวิชาการท่ี
สูงข้ึนอยางกาวกระโดด 
(รศ. หรือ ศ) 

เพ่ือใหคณะฯ มีบุคลากรท่ี
มีความรูความสามารถ 
และประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ไมไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

อาจารยในคณะขอ
ตําแหนงทางวิชาการ 
ตําแหนงศาสตราจารย 
จํานวน 4 ราย  
รศ.ดร.น.สพ.ณัฐวุฒิ 
สถิตเมธี / รศ.ดร.น.สพ.
วีระศักดิ์ ปญญาพร
วิทยา / รศ.ดร.น.สพ.
กฤษฎากรณ พริ้งเพราะ  
 
ตําแหนงรอง
ศาสตราจารย  จํานวน 
3 ราย  
ผศ.ดร.น.สพ.วันพิทักษ 
ปองกัน / ผศ.ดร.น.สพ.
ธวัชชัย สิงหหลา / ผศ.
ดร.สพ.ญ.คคนางค ปยะ
รังษี 

01/10/2566-
30/09/2567 

ไมมี ไมมี 
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ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปพ.ศ. 2567 
 

ลําดับ แผน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณที่
ไดรับการจดัสรร 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใชจาย 
(บาท) 

ผลการดําเนิน
โครงการ 

ชวงเวลาที่
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

1 โครงการคัดเลือกบุคลากร
ดีเดนประจาํป 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากร
ทั้งสายวิชาการ และสาย
สนับสนนุวิชาการ 
ผลิตผลงาน/สรางสรรค 
นวัตกรรม งานวิจยั และ
ใหบุคลากรมีขวัญ
กําลังใจตอการ
ปฏิบัติงาน 

9,600 9,600 รางวัล 
-ชางทองคํา 2 ราย 
-อาจารยดีเดนดาน
การเรียนการสอน 1 
ราย 
-อาจารยดีเดนดาน
วิจัย 1 ราย 
-อาจารยดีเดนดาน
บริการวิชาการ 1 ราย 
-อาจารยผูมีผลงาน
ดีเดนในการพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรมแก
นักศึกษา 1 ราย 
-ผูปฏิบัตงิานดีเดน
ดานบริการ 2 ราย 
-ผูปฏิบัตงิานดีเดน
ดานสรางสรรค
นวัตกรรม 
-ผูมีผลงานดีเดนดาน
วิชาชีพ 1 ราย 

01/10/2566 - 

30/09/2567  
ไมม ี ไมมี 
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ลําดับ แผน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณที่

ไดรับการจดัสรร 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใชจาย 
(บาท) 

ผลการดําเนิน
โครงการ 

ชวงเวลาที่
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

     -ผูไดรับการชื่นชม 
แลพ Vote ใน 4 ไตร
มาส 3 ราย 
-อาจารยในดวงใจ 4 
ราย 
-บุคลากรในดวงใจ 4 
ราย 

   

2 โครงการทุนการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาโทและ
เอก (นานาชาต)ิ สาขาวิชา
วิทยาศาสตรการสัตวแพทย
สําหรับบุคลากรคณะสัตว
แพทยศาสตร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

เพื่อสนับสนุนให
บุคลากรเขาเรียนใน
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิตและ
หลักสูตรปรัชญาดษุฎี
บัณฑิต สาขาวชิา
วิทยาศาสตรการสัตว
แพทย (นานาชาติ) 

225,000 ไมมีการ
เบิกจาย
เนื่องจากไมมี
ผูไดรับทนุ 

ดําเนินการแลวแต 
เนื่องจากไมมีผูสมัคร 

01/10/2566 - 

30/09/2567  
เนื่องจากไมมี

ผูสมัคร 
ตามเงื่อนไข

ขอทุน 

คณะจะได
ดําเนินการ
ปรับเปลี่ยน

เงื่อนไขการรับ
ทุนในปถัดไป  

3 โครงการสัมมนาบุคลากร
สังกัดโรงพยาบาลสัตว 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
ประจําปงบประมาณ 2567 

วางแผนการทํางานให
สอดคลองกับกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการ
ประจําปของคณะ 

144,000 144,000 จัดรวมกับคณะโดย
จัดทํา วิสยัทัศน 
วิเคราะห SWOT 
ผูเขารวม 130 คน 

07/04/2567 - 
09/04/2567 

ไมมี ไมมี 

 



 

งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  คณะสตัวแพทยศาสตร  

8 
ลําดับ แผน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณที่

ไดรับการจดัสรร 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใชจาย 
(บาท) 

ผลการดําเนิน
โครงการ 

ชวงเวลาที่
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

4 โครงการทุนพฒันาทักษะ
วิชาชีพ เพื่อเตรียมความ
พรอมเขาสูตําแหนงสัตว
แพทยดานสัตวเล็กประจํา
หนวยงานในสังกัด
โรงพยาบาลสัตว 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

สรางบุคลากรชุดใหมที่มี
ความรู ความสามารถใน
วิชาชีพสัตวแพทยใน
ดานสตัวเล็ก และลด
ปญหาการขาดแคลน
สัตวแพทยผูปฏิบัตงิาน
ดานสตัวเล็ก โครงการ
บมเพาะตนกลา 

120,000 610,000 คณะไดจัดทาํโครงการ
บมเพาะตนกลา เพื่อ
เปนสัตวแพทย มี
ผูเขารวมโครงการเปน
นักศึกษา  
จํานวน 22 ราย  

01/10/2566 - 

30/09/2567  
ไมม ี ไมมี 

5 โครงการพัฒนาสุขภาพกาย
และใจเพื่อสงเสริมการ
ปฏิบัติงานของพนักงานฝาย
สนับสนนุงานบริการ
โรงพยาบาลสัตว 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
ประจําปงบประมาณ 2567 

เพื่อใหบุคลากรมีความ
ใสใจกับตนเองมากข้ึนทั้ง
สุขภาพกายและ
สุขภาพจิต และให
บุคลากรมีทัศนคตทิี่ดีตอ
การใหบริการแกผูมารับ
บริการ 

19,560 19,560  โครงการสปาใจออน
ทัวร จัดข้ึน จํานวน 6 
คร้ัง 
 

 13/03/2567-
30/09/2567 

ไมมี ไมมี  

6 โครงการพัฒนาทักษะ และ
ความเชี่ยวชาญทางคลนิิกของ
บุคลากรของโรงพยาบาลสัตว 

พัฒนาทักษะและเทคนิค
เฉพาะในการปฏิบัติงาน
คลินิกเฉพาะทางใหมี
ทักษะและความ
เชี่ยวชาญตามสายงาน 

300,000 ไมมีการ
เบิกจาย 

ดําเนินการแลว แต 
เนื่องจากไมมีผูสมัคร
ขอรับทุน (การพัฒนา
ทักษะและเทคนิค
เฉพาะในการ
ปฏิบัติงานเปนการ
สนับสนนุทุนไปดูงาน
ในและตางประเทศ)  

01/10/2566 - 

30/09/2567  
ไมมีผูสมัคร 
ตามเงื่อนไข

ขอทุน 

คณะจะได
ดําเนินการ

ปรับเปลี่ยนเงื่อนไข
การรับทุนในป

ถัดไป  

 



 

งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  คณะสตัวแพทยศาสตร  

9 
ลําดับ แผน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณที่

ไดรับการจดัสรร 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใชจาย 
(บาท) 

ผลการดําเนิน
โครงการ 

ชวงเวลาที่
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

7 โครงการสนบัสนนุ
คาธรรมเนียมในการสมัคร
สอบ เพื่อรับอนุมัติบัตรแสดง
ความรูความชาํนาญในการ
ประกอบวิชาชีพการสัตว
แพทยใหกับสัตวแพทยประจํา
โรงพยาบาลสัตวเล็ก 

เพื่อผลิตสัตวแพทยที่มี
ความชํานาญในสายงาน
ที่เฉพาะ เพื่อรองรับ
หลักสูตรการฝกอบรมผู
ประกอบวิชาชีพการสัตว
แพทยประจาํบาน 

30,000 30,000  
 

ผศ.ดร.สพ.ญ.ดวงพร 
พิชผล / ผศ.ดร.น.สพ.
นาวนิ มานะชยั / 
สพ.ญ.ณัฐวัณณ ศรีฟา
วัฒนา 

01/10/2566 - 

30/09/2567  
ไมม ี ไมมี 

8 โครงการสรางขวัญ และ
กําลังใจใหแกนายสัตวแพทย 
และผูปฏิบัติงานดีเดน
ประจําป 

เพื่อสรางขวัญ และ
กําลังใจใหแก
นายสตัวแพทย และ
ผูปฏิบัตงิานของ
โรงพยาบาล 

ไมไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมไดดาํเนินการ
เนื่องจากไมไดรับ
จัดสรรงบประมาณ 

 01/10/2566 - 

30/09/2567  
ไมมี กรณีไมไดรับ

งบประมาณ ควร
ดําเนินการรวมกับ

คณะ 

9 โครงการสัมมนาบุคลากร
โรงพยาบาลสัตวเล็ก
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
ประจําปงบประมาณ 2567 

กระชับความสัมพันธ
ระหวางบุคคลากร
ภายในหนวยงาน มี
ปฏิสัมพันธกับคนรอบ
ขางมากข้ึน 

ไมไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

จัดรวมกับคณะโดย
จัดทํา วิสยัทัศน 
วิเคราะห SWOT 
ผูเขารวม 130 คน 

07/04/2567 - 
09/04/2567 

ไมมี ไมมี  

10 โครงการสรางความผูกพันตอ
งานและองคกรของบุคลากร
ศูนยชันสูตรโรคสัตว  

สํารวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจเก่ียวกับ
ความผูกพันในงาน  

ไมไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

บุคลากรศูนยชันสูตร
โรคสัตว มีความพึง
พอใจเก่ียวกับความ
ผูกพันในงานและ
ความผูกพันในองคกร  

01/10/2566-
30/09/2567 

ไมมี ไมมี 

 



 

งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  คณะสตัวแพทยศาสตร  

10 
ลําดับ แผน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณที่

ไดรับการจดัสรร 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใชจาย 
(บาท) 

ผลการดําเนิน
โครงการ 

ชวงเวลาที่
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

     โดยในป 2567 อัตรา
การลาออกเปน 0 

   

11 โครงการอบรมการจัดการองค
ความรูดานการจัดการศึกษา
และหลักสูตรใหแกอาจารย 

เพื่อพัฒนาอาจารยใน
การปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดการเรียนรูให
สามารถตอบสนอง
ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 
และทักษะการเปน
พลเมืองโลก 

36,600 8,700 จัดอบรมบรรยาย
เก่ียวกับการจัดการ
องคความรูดานการจัด
การศึกษาและ
หลักสูตรใหแก
อาจารย โดยวทิยากร
จากศูนยความเปนเลิศ
ดานการศึกษา
วิทยาศาสตรสุขภาพ 
มหาวิทยาลยัมหิดล 
ผูเขารวม 50 คน 

01/10/2566 - 

30/09/2567  
ไมมี ควรมีการรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับกรณีศึกษา 

แนวทางการแกไข

ปญหา และการ

รับมือกรณี Case

รุนแรง 

 

12 พัฒนาและสงเสริมบุคลากร 3 
มิติ เพื่อพัฒนาองคกรสูความ
เปนเลิศ (ดานสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต, ดาน
ความกาวหนาในอาชีพและ
ความสัมพันธที่ดีในองคกร) 

บุคลากร มีความรักตอ
องคกรและทุมเทการ
ทํางานใหองคกร  มี

ความสามัคคีและ
สัมพันธที่ดตีอกัน 

10,000 4,738 - โครงการอบรม
ปญหาและการแกไข 
Office Syndrome  
- โครงการอบรมการ
บริหารการเงิน  
- โครงการอบรมเมื่อ
ลูกเขาสูวัยรุนและเรา
เขาสูวัยทอง 
- โครงการนพลักษณ
เพื่อการพัฒนาสัตว
แพทย  
-จัดกีฬาบุคลากร 

 01/10/2566 - 

30/09/2567  
ไมมี ไมมี 



 

งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  คณะสตัวแพทยศาสตร  

11 

 

 

ภาพกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรคณะสัตวแพทยศาสตร ประจําปงบประมาณ 2567 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  คณะสตัวแพทยศาสตร  

12 
 

โครงการสงเสริม ความรักและผูกพันธตอองคกร (Employee Loyalty) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  คณะสตัวแพทยศาสตร  

13 
ภาพกิจกรรมฟูมฟกรักษาบุคลากรเพ่ือการคงอยูสัตวแพทยศาสตร ประจําปงบประมาณ 2567 

 

 

 

 

 

 



 

งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  คณะสตัวแพทยศาสตร  

14 
การปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยนําเทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานภายในคณะสัตวแพทยศาสตร 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


