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เปาหมายการบรรลุวิสัยทัศน “ผาน 3 ตัวช้ีวัด”( ปรับตัวช้ีวัดการบรรลุวิสัยทัศน)  

  
Q1 ระดับประเทศ 
Q1 ระดับเอเชีย 
 

 SROI 3 เทา 
 

 

มาตรฐาน ISO  

EdPEX 300 

 

 

ยุทธศาสตรเชิงรุก 

ยุทธศาสตรตามพันธกิจ 

ยุทธศาสตร 
การบริหารจัดการ 
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เปาหมายระหวางทาง 

 

 

 



 

ฉบับทบทวนแผนกลยุทธป 2568-2569 ใหสอดคลองกับแผน 13 มหาวิทยาลัยเชียงใหม ผาน กบส.ครั้งท่ี 9/2567 เมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 2567 

 

5 

 

แผนกลยุทธคณะป 2566-2569 ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัยเขาสูแผน 13 มช. ตามประเด็น  

ประสงคเชิงกลยุทธท้ัง 6 ดาน(6 Strategic Objectives) 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธคณะ2568-2569  
6 ยุทธศาสตร 

แผนพัฒนามช.ระยะท่ี 13 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร(6 SO) 

ยุทธศาสตรท่ี 1: นวัตกรรมดานสิ่งแวดลอมและพลังงาน SO1 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : นวัตกรรมดานอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสงูอาย ุ SO2 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานนวัตกรรมการแพทย สุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ 
 SO3 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานลานนาสรางสรรค 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การผลติบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คณุภาพและมีทักษะการเปนพลเมืองโลก SO4 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : วิจัยเพ่ือความเปนเลิศและนวัตกรรม SO5 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการวิจัยและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : บริการวิชาการท่ีเกิดประโยชนแกสังคม **กระจายแผนงาน/โครงการไป SO2+SO3+SO4+SO5** 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ SO6 บริหารจดัการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

 

หมายเหตุ ตัดยุทธศาสตรท่ี 2 ลานนาสรางสรรคออก เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยคราวประเมินรอบ1.6ปใหขอแนะนําวาไมตรงประเด็น ควรทําเฉพาะท่ีเกี่ยวของกับบริบทคณะ  
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ยุทธศาสตรท่ี 1: นวัตกรรมดานสิ่งแวดลอมและพลังงาน     

เปาหมาย : ชวยในการอนุรักษและลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เลือกใชพลังงานสะอาดทดแทนพลังงานท่ีไดมาจากการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึง

การเพ่ิมมาตรการในการมีสวนรวมเพ่ือการรักษาสิ่งแวดลอม 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของเปาหมาย : ไดรับรางวัล สํานักงานสีเขียว (Green Office) จากกรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอมภายใน 4 ป 

SO1 สรางการพัฒนาท่ีย่ังยืนดานนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ   

SO1 Biopolis ผูชวยคณบดีฝายกายภาพส่ิงแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศ     หัวหนาสํานักวิชาฯ     

ผูอํานวยการฝายโรงพยาบาลสัตวใหญ 

1. CMU BCG Valley พ้ืนท่ีตัวอยางในการสรางสรรคนวัตกรรมดาน Bio refinery 
2. Deep Tech Innovation นวัตกรรมเศรษฐกิจชีวภาพจากเทคโนโลยีเชิงลึก 
3. Fully Smart Campus พ้ืนท่ีอัจฉริยะเต็มรูปแบบ 
4. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from Field to Cell to Bedside นวัตกรรมการจัดการปญหาโรคติดตอเรื้อรังท่ีเกิดจากมลภาวะ 

PM2.5 และมลภาวะอ่ืน ๆ 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 

   2566 2567 2568 2569  
กลยุทธท่ี 1.1  
สรางเมือง
ตนแบบท่ีนา
อยู ทันสมัย
และมีสุข
ยั่งยืน 

1. มีโครงการ Smart 
Community การลดปริมาณ
การใชกระดาษ (Zero 
paper) และการใชวัสดุยอย
สลายยาก หันมามุงเนนการใช
ประโยชนจากระบบอิเล็กโทร

1. ลดการสงเอกสารในคณะท่ีเปนรูปแบบ
กระดาษรอยละ 90 ในปแรก 
 

90% 100% 100% 100% 1.ผูชวยฯ ฝาย
กายภาพ 
สิ่งแวดลอมและ
เทคโนโลยีฯ 
2. รองฯ ฝาย
บริหารฯ 

2. ใชระบบ E-document ในการ
ดําเนินงานดานเอกสารภายในคณะรอยละ 
100 ภายในปแรก 

100%    
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 

   2566 2567 2568 2569  
นิก โดยพัฒนาการใชเอกสาร
ในหนวยงานใหอยูในรูปแบบ
ของ อิเล็กโทรนิกไฟล ท้ังหมด 

 

3. ไดรับรางวัล สํานักงานสีเขียว (Green 
Office) จากกรมสงเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลอมภายใน 4 ป 

   1 รางวัล  

4. โครงการลดผลกระทบจาก PM 2.5  1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : นวัตกรรมดานอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ 

เปาหมาย สนับสนุนการผลิตอาหารท่ีมาจากผลิตภัณฑสัตวท่ีปลอดภัยและการชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตของผูสูงอาย ุ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของเปาหมาย : มูลคา SROI เพ่ิมข้ึน 3 เทา ผลกระทบดานสุขภาพสัตว 

SO2 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานนวัตกรรมการแพทย สุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ 

SO2 Medicopolis ผูชวยคณบดีฝายประชาสัมพันธและภาพลักษณองคกร     หัวหนาสํานักวิชา     ผูอํานวยการฝาย

โรงพยาบาลสัตวเล็ก     ผูอํานวยการฝายโรงพยาบาลสัตวแมออน 

1. Digital Health Intelligent Platform แพลตฟอรมดิจิทัลดานสุขภาพท่ีเชื่อมโยงตั้งแตระบบติดตามสุขภาพสวนบุคคลจนถึงการใชงานจริงท่ี
ครอบคลุมระดับประเทศ  

2. Medical & Health Innovation District พ้ืนท่ีนวัตกรรมทางการแพทย สุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ 
3. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from Field to Cell to Bedside นวตักรรมการจัดการปญหาโรคติดตอเรื้อรังท่ีเกิดจากมลภาวะ 

PM2.5 และมลภาวะอ่ืน ๆ 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

กลยุทธท่ี 2.1  
ถายทอดองคความรู 
สูชุมชน 
 

1. จัดตั้ง หนวยถายทอด
ความรูผานสื่อ เปนการ
ถายทอดองคความรูใน
การดูแลสุขภาพมนุษย
และสัตวใหแกชุมชน ใน
รูปแบบการเผยแพรผาน
ทาง โซเชียลมีเดีย 
สิ่งพิมพ วิทยุ และ
โทรทัศน  

1. มีกิจกรรมใหความรูแก
ประชาชนในชองทางตาง ๆ 12 
กิจกรรมตอป 
 
 

12 
กิจกรรม 

12 
กิจกรรม 

12 
กิจกรรม 

12 
กิจกรรม 

1.ผูชวยฯ ฝาย
บริการวิชาการฯ 
2.ผูชวยฯ ฝาย
ประชาสัมพันธฯ 
3.ผอ.โรงพยาบาล
สัตว 
4. หัวหนาสํานักฯ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

 2. มีการพัฒนาโครงการ
จัดการปญหาสุนัข ใน
เขตหาวิทยาลัยเชียงใหม 
(Ma CMU) ไปเปน
โครงการจัดการปญหา
สุนัขในท่ีสาธารณะแบบ
มีสวนรวมจากชุมชน
อยางยั่งยืน (Ma-CM)  

2. มีหนวยงานหรือชุมชน
ภายนอกใชโครงการ Ma CMU 
เปนตนแบบ ไมนอยกวา 2 
หนวยงาน ใน 4 ป 
 

ไมนอยกวา 2 หนวยงาน 1. ผูชวยฯ ฝาย
บริการวิชาการฯ 

กลยุทธท่ี 2.2 
พัฒนาตอยอดทางดาน
อาหารและสุขภาพ และ
การดูแลผูสูงอายุ 

3. มีโครงการจางงาน
ผูสูงอายุ (Senior 
Employee Program) 
ในตําแหนงท่ีตางงานซ่ึง
ไมเปนอันตรายตอ
สุขภาพ ความปลอดภัย
ของลูกจางผูสูงอายุ เชน 
แมบาน พนักงาน
ตอนรับในโรงพยาบาล 
เจาหนาท่ีเตรียมผาและ
อุปกรณในโรงพยาบาล 
ฯลฯ โดยอาจเปนงานท่ี
ตองมาทําท่ีคณะสัตว
แพทยศาสตร หรืองานท่ี
สามารถทําไดท่ีบาน 

3. จาํนวนการจางงานผูสูงอายุ
ไมนอยกวา 7 อัตรา ใน 4 ป  
 

ไมนอยกวา 7 อัตรา 1.รองฯ ฝาย
บริหารฯ 
2.ผอ.โรงพยาบาล
สัตว 

4. มีโครงการอาหารสัตว
เลี้ยงปวย เปนผลิตภัณฑ

4. เริ่มโครงการไดภายในปท่ี 2 
และมีผลผลิตภายในปท่ี 4  

 เริ่ม
โครงการ 

 2 
ผลิตภัณฑ 

รองฯ ฝายวิจัยฯ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

อาหารปรุงสําเร็จสําหรับ
สุนัขและแมวท่ีปวยเชน 
โรค ไต ซ่ึงตองมีอาหาร
สูตรพิเศษแตเจาของ
อาจไมสะดวกในการทํา 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพและมีทักษะการเปนพลเมืองโลก 

เปาหมาย ผลิตบัณฑิตท่ีกาวทันศาสตรและศิลปทางสัตวแพทยในศตวรรษท่ี 21 ท้ังในระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษาและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพเฉพาะดาน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของเปาหมาย :  

1. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต (มิติความรู/ทักษะทาง สพ. ทักษะภาษาอังกฤษ คุณธรรม/จรณทักษะ และอัตลักษณบัณฑิต มช.) ไมนอยกวา 4/5 
2. หลักสูตรใหม 3 หลักสูตร 
3. ความพึงพอใจของผูเรียนทุกกลุม ทุกหลักสูตรรวมถึงหลักสูตร Lifelong Education ความพึงพอใจของผูเรียนและลูกคากลุมบริการวิชาการ ตอ

หลักสูตร และตอการจัดการกระบวนวิชา และ/หรือกระบวนการสนับสนุน และกิจกรรมสําคัญ (ตัวชี้วัดดานกระบวนการ) 
4. การไดรับรางวัลระดับนานาชาติ 

SO4 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการจัดการศึกษา  

SO4 Education รองคณบดีฝายการศึกษา     ผูชวยคณบดีฝายศิษยเกาและนักศึกษาสัมพันธ      

ผูชวยคณบดีฝายบริการวิชาการและการศึกษาตลอดชีวิต 

1. Multidisciplinary Program for Future Development หลักสูตรสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาในอนาคต 
2. Innovative Learning Platform นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม 
3. Inclusive Education การเรียนรูท่ีเทาเทียมสําหรับทุกคนในมหาวิทยาลัย 
4. Data & Demand Driven CMU Academy การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยผานการวิเคราะหความตองการของผูเรียนและขอมูล 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

กลยุทธท่ี 3.1  

ผลักดันการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับ

ความตองการของ

ประเทศ มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

และสงเสริมใหมี

ประสบการณจริงใน

การทํางาน 

1. มีโครงการฝกทักษะ
ผานการจางงาน
นักศึกษา ท้ังจาก
ภายในหนวยงานของ
คณะเอง เชน 
โรงพยาบาลสัตว ศูนย
ชันสูตร หองพิพิธภัณฑ
กายวิภาค หรือ
หองปฏิบัติการอ่ืน ๆ 
และจากหนวยงาน
ภายนอก เชน 
โรงพยาบาลและคลินิก
เอกชน หรือบริษัท  
 

1. ในป 2566 หนวยงาน
ภายในทุกหนวยงานเขารวม
โครงการนี้  โรงพยาบาลใน
สังกัดรับนักศึกษาทํางาน
ผานโครงการฯ 10 คน/ป
การศึกษา 
 

10 คน 10 คน 10 คน 10 คน 1.ผูชวยฯ ฝายศิษย
เกาและนักศึกษา
สัมพันธ 
 

2. หนวยงานภายนอกไม
นอยกวา 5 หนวยงานตอป 
ท่ีเขาโครงการนี้ (ป 2567-
2569) 
 

5 
หนวยงาน 

5 
หนวยงาน 

5 
หนวยงาน 

5 
หนวยงาน 

กลยุทธท่ี 3.2  
พัฒนาระบบและกลไก 
ในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา ใหอยูใน
ระดับท่ีสามารถใชงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(CMU Smart 
language) 

2. มีโครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา เชน 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ทดสอบ ภาษาเพ่ือการ
ประกอบอาชีพ เปนตน 
 

3. ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต ดานทักษะ
ภาษาอังกฤษ ไมนอยกวา 4 
เต็ม 5  
 

ไมนอยกวา 
4 เต็ม 5  

 

ไมนอยกวา 
4 เต็ม 5  

 

ไมนอยกวา 
4 เต็ม 5  

 

ไมนอยกวา 
4 เต็ม 5  

 

1. รองฯ ฝาย

การศึกษา 

2. ผูชวยฝายฯ 

มาตรฐานและ

คุณภาพสถานศึกษา 

3.ผูชวยฯ ฝายศิษย

เกาและนักศึกษา

สัมพันธ 

4. จํานวนนักศึกษาท่ีได
คะแนน CMU eGRAD ของ
บัณฑิต ในระดับ B1 ข้ึนไป 
ไมนอยกวา 60% 
 

ไมนอยกวา
รอยละ 60  

ไมนอยกวา

รอยละ 60  

ไมนอยกวา

รอยละ 60  

ไมนอยกวา

รอยละ 60  



 

ฉบับทบทวนแผนกลยุทธป 2568-2569 ใหสอดคลองกับแผน 13 มหาวิทยาลัยเชียงใหม ผาน กบส.ครั้งท่ี 9/2567 เมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 2567 

 

13 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

กลยุทธท่ี 3.3  
ผลักดันใหนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
ตีพิมพเผยแพรผลงาน
วิชาการใน
วารสารวิชาการท่ีมี
คุณภาพสูงข้ึนอยาง
ตอเนื่อง 

3. มีผลงานวิจัยของ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกคน
ตองไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

5. รอยละ 100 ตองตีพิมพ
ในวารสารท่ีอยูใน Scopus 
 

รอยละ  
100 

รอยละ 
100 

รอยละ  
100 

รอยละ 
100 

1.รองฯ ฝาย
การศึกษา 
2.รองฯ ฝายวิจัยฯ 

6. รอยละ 30 ตองเปน
ผลงานท่ีตีพิมพในวารสารท่ี
อยูใน Q1-2 ของ Scopus 

รอยละ 30 
(Q1-2) 

รอยละ 30 
(Q1-2) 

รอยละ 30 
(Q1-2) 

รอยละ 30 
(Q1-2) 

กลยุทธท่ี 3.4  
พัฒนาทักษะท่ีจําเปน 
สําหรับการประกอบ
อาชีพในอนาคต เปน
คนดี ประพฤติปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
คุณธรรมและจริยธรรม 
และเสริมสรางใหเปน 
CMU SMART 
Student ผานการ
จัดการเรียนการสอน
และการจัดกิจกรรม
ของนักศึกษา 
(prepare to be 
good vet) 

(ซํ้ากับกลยุทธ 3.1 ) 
มีโครงการฝกทักษะผานการ
จางงานนักศึกษา ท้ังจาก
ภายในหนวยงานของคณะ
เอง เชน โรงพยาบาลสัตว 
ศูนยชันสูตร หองพิพิธภัณฑ
กายวิภาค หรือ
หองปฏิบัติการอ่ืน ๆ และ
จากหนวยงานภายนอก เชน 
โรงพยาบาลและคลินิก
เอกชน หรือบริษัท 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

กลยุทธท่ี 3.5 
นํามหาวิทยาลัยมุงสู
ความเปนนานาชาติ 

4. มีโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนําและ
สถาบันวิจัยในและ
ตางประเทศ 
 

7. จาํนวนโครงการไมนอย
กวา 3 โครงการ ตอป 

ไมนอยกวา 
3 โครงการ 

ไมนอยกวา 
3 โครงการ 

ไมนอยกวา 
3 โครงการ 

ไมนอยกวา 
3 โครงการ 

1.รองฯ ฝายวิจัยฯ 
2.หัวหนาสํานักฯ 
3.รองฯ ศูนยความ
เปนเลิศ 
 

5. มีโครงการประชุม
วิชาการระดับ
นานาชาติท่ีมีนักวิจัย
ระดับโลกเปนวิทยากร
รับเชิญ 

8. จํานวนการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติไม
นอยวาปละครั้ง 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1.รองฯ ฝายวิจัยฯ 
2.ผูชวยฯ ฝายบริการ 
วิชาการฯ  

กลยุทธท่ี 3.6 
เพ่ิมความหลากหลาย
ของการศึกษา และ
ขยายกลุมผูเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของคน
ทุกชวงวัย 

6. มี โครงการการศึกษา
ตลอดชีวิต (Lifelong 
Education) เชน 
โครงการศึกษากอน
ปริญญา (Pregraduate 
Program) โครงการ
ศึกษาหลังปริญญา 
(Postgraduate 
Program) และ 
หลักสูตรศึกษาทางไกล 
(Distance Education) 
และหลักสูตรการ
ฝกอบรมผูประกอบ
วิชาชีพการสัตวแพทย

9. จาํนวนโครงการศึกษา
ตลอดชีวิตไมนอยกวา 2 
หลักสูตรในปแรกและมีการ
เปดหลักสูตรอยางนอย 4 
หลักสูตร/ป   

ไมนอยกวา 
2 หลักสูตร 

เปด 4 
หลักสูตร 

เปด 4 
หลักสูตร 

เปด 4 
หลักสูตร 

1.รองฯ ศูนยความ
เปนเลิศ 
2.ผูชวยฯ ฝายบริการ
วิชาการฯ 
3.หัวหนาสํานักฯ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

ประจาํบาน 
(Residency Program) 

7. มีการเปดหลักสูตรใหม 
เชน ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูงทาง
วิทยาศาสตรการสัตว
แพทยคลินิก คูกับ
หลักสูตรสัตวแพทย
ประจาํบาน (Higher 
Grad. Dip. in Vet. 
Clin. Sci.-Residency 
program), 
Ph.D.+Residency 
program Double 
degree หรือ 
International DVM 

:Customer SEA+/-China/Taiwan 

10. เปดไดในปท่ี 2 และมี
เพ่ิมอยางนอย 2 หลักสูตร
ภายใน 4 ป 

 

 เปด
หลักสูตร

ใหม 

2 หลักสูตร 1.รองฯ ฝาย
การศึกษา 
2.รองฯ ศูนยความ
เปนเลิศ 
 
 

 8. มีการเปดหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course Training) 
สําหรับประชาชนท่ัวไป 
ท้ังท่ีเปนหลักสูตร
สําหรับการนําไปใช
ประกอบอาชีพ เชน 
หลักสูตรชางตัดแตงขน

11.ไมนอยกวาปละ 2 
หลักสูตร 

2  
หลักสูตร 

2  
หลักสูตร 

2  
หลักสูตร 

2 หลักสูตร 1.ผูชวยฯ ฝายบริการ 
วิชาการฯ 
2. หัวหนาสํานักฯ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

สัตวเลี้ยง หลักสูตร
ผูชวยพยาบาลสัตว 
หลักสูตร Grooming 
ในมา และหลักสูตรชาง
เกือกมา หรือหลักสูตร
ท่ัวไป เชน หลักสูตร
ทักษะการข่ีมาเบื้องตน 
และหลักสูตรการเลี้ยง
สัตวหลังบาน หลักสูตร
การฝกสุนัขเบื้องตน 
 

 9. มีการเพ่ิมชองทางและ
รูปแบบการเรียนรูท่ีไม
ไดมาจากหองเรียน 
การดําเนินงานของ
พิพิธภัณฑกายวิภาค
และพยาธิวิทยาทาง
สัตวแพทย 

12. มีโครงการไมนอยกวา 4 

กิจกรรมตอป 

 

4  
กิจกรรม 

4  
กิจกรรม 

4  
กิจกรรม 

4 กิจกรรม 1.ผูชวยฯ ฝายบริการ
วิชาการฯ 
2.หัวหนาสํานักฯ 
 

  13. ไดรับรางวัล 

“Museum Thailand 

Awards” จาก สถาบัน

พิพิธภัณฑการเรียนรู

แหงชาติ(สพร.) สํานักงาน

   1รางวัล  
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

บริหารและพัฒนาองค

ความรู (องคการมหาชน) 

กลยุทธท่ี 3.7 
สรางความสัมพันธอัน

ดีระหวางคณะสัตว

แพทยศาสตรกับชมรม

ศิษยเกาคณะสัตว

แพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

10. จัดกิจกรรมรวมกัน
ระหวางคณะสัตว
แพทยศาสตรและ
ชมรมศิษยเกา และ
สงเสริมการมีสวนรวม
ของชมรมศิษยเกาฯ 

14. มีกิจกรรมรวมกัน
มากกวา 3 กิจกรรมตอป 
โดยมีกิจกรรมตอเนื่องเปน
เวลา 4  
ป 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม ผูชวยฯ ฝายกิจการฯ 
 

15. ความพึงพอใจตอ
กิจกรรมไมนอยกวารอยละ 
80  

ไมนอยกวา
รอยละ 80  

ไมนอยกวา
รอยละ 80  

ไมนอยกวา
รอยละ 80  

ไมนอยกวา
รอยละ 80  
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : วิจัยเพ่ือความเปนเลิศและนวัตกรรม 

เปาหมาย ภายในสี่ป คะแนนดานการวิจัย (research) ของคณะสัตวแพทยศาสตร จัดอยูในกลุมท่ีเปน Q1 ของประเทศและเอเชียตามการจัดอันดับโดย The 

Times Higher Education (THE) University Rankings (by Subject) 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของเปาหมาย : 
1. จํานวนนวัตกรรม/จํานวนผลงานวิจัยท่ีอยูใน TRL 4-7 (ผลงาน)  2 ผลงาน/ป  
2. จํานวนผลงานท่ีอยูในฐาน Q1-2 ของ Scopus เพ่ิม 10%       
3. จํานวนผลิตภัณฑท่ีนําความรูจากงานวิจัยมาใชประโยชน 2 ผลิตภัณฑ       
4. หองปฏิบัติการท่ีไดรับรองมาตรฐาน (1 มาตรฐาน)  

SO5 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการวิจัยและนวัตกรรม  

SO5 Research & Innovation รองคณบดีฝายวิจัย นวัตกรรม และวิเทศสัมพันธ     รองคณบดีฝายมาตรฐานและคุณภาพ

หองปฏิบัติการ      ผูชวยคณบดีฝายบริการวิชาการและการศึกษาตลอดชีวิต 

1. Public-Private & Global Partnership Research Platform แพลตฟอรมสําหรับคูความรวมมือ ดานการวิจัยระดับโลก ท้ังภาครัฐและเอกชน 
2. Frontier & Deep Tech Research Incubation Platform แพลตฟอรมการบมเพาะงานวิจัยชั้นแนวหนาและเทคโนโลยีเชิงลึก 
3. Open-Innovation Platform แพลตฟอรมการสรางและถายทอดนวัตกรรมสูการใชงานจริง 
4. Research & IP Utilization Boosting ระบบผลักดนัการใชประโยชนจากงานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา 
5. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from Field to Cell to Bedside นวัตกรรมการจัดการปญหาโรคติดตอเรื้อรังท่ีเกิดจากมลภาวะ 

PM2.5 และมลภาวะอ่ืน ๆ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

กลยุทธท่ี 4.1  
พัฒนางานวิจัยท่ีมี
ศักยภาพ 

1. มีจํานวนผลงานตีพิมพใน
ฐานขอมูลนานาชาต ิ
Scopus เพ่ิม 
 

1. สัดสวนผลงานตีพิมพ
ตออาจารย (1คน:1
ผลงาน) 

 1 : 1 1 : 1.1 1 : 1.2 1.รองฯ ฝายวิจัยฯ 
2.หัวหนาสํานักฯ 

2. มีจํานวนผลงานท่ีอยูใน
ฐาน Q1-2 ของ Scopus 
เพ่ิม 
 

2. รอยละ 50 ของจํานวน
ผลงานตีพิมพใน
ฐานขอมูล Scopus 

รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 1.รองฯ ฝายวิจัยฯ 
2.หัวหนาสํานักฯ 

3. มีโครงการพัฒนา
วารสารวิชาการของคณะ 
Veterinary Integrative 
Sciences ใหสามารถไป
อยูใน Q1-Q2 ของ
ฐานขอมูล Scopus ได 

3. ภายใน 4 ป ตองอยูใน 
Q1-Q2 

อยูใน Q1-Q2 รองฯ ฝายวิจัยฯ 

กลยุทธท่ี 4.2  
สรางนวัตกรรมสู
การใชประโยชนเชิง
พาณิชย/สังคม 
 

4. มีการจัดตั้งหนวยบริการ
สัตวเลี้ยงเพ่ือสังคม เพ่ือ
เปนหนวยงานท่ีใหบริการ
แกสังคมอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากงานดานการ
ดูแลรักษาสัตวท่ีดําเนินการ
ภายใตการดูแลของ
โรงพยาบาลสัตว เชน Ma 
คูเมือง 
 

4. ดําเนินการในปท่ี 3   ดําเนินการ  1.ผูชวยฯ ฝายบริการ
วิชาการฯ 
2.หัวหนาสํานักฯ 
3.ผอ.โรงพยาบาล
สัตว 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

5. มีโครงการสงเสริมสุขภาพ
สัตว เชน โครงการอาหาร
สัตวเลี้ยงปวย หรือ 
โครงการผลิตโปรตีนพิเศษ
จากแมลงเพ่ือประยุกตทาง
โภชศาสตรในสัตว 

 

5. จํานวนผลิตภัณฑ 2 
ผลิตภัณฑ 

   2 ผลิตภณัฑ 1.รองฯ ฝายวิจัยฯ 

2.หัวหนาสํานักฯ 
3.รองฯ ฝาย

มาตรฐานและ

คุณภาพ

หองปฏิบัติการ 

6. มีโครงการพัฒนาชุดตรวจ
โรคทางสัตวและหนวยผลิต
วัคซีนตนแบบ ภายใตการ
ดําเนินงานของ ศูนย
นวัตกรรมสงเสริมสุขภาพ
สัตว 

6. ดําเนินการแลวเสร็จ
และมีผลิตภัณฑตนแบบ 
(TRL>4)  

  1 ผลิตภัณฑ 1 ผลิตภัณฑ 1. รองฯ ฝาย

มาตรฐานและ

คุณภาพ

หองปฏิบัติการ 

2.รองฯ ฝายวิจัยฯ 

7. มีการปรับปรุงการ
ดําเนินงานของ ศูนย
ชันสูตรโรคสัตว ใหมี
มาตรฐานสากล เชน  

1. ไดรับการรับรอง
หองปฏิบัติการมาตรฐาน  

2.  มีการนําองคความรูจาก
งานวิจัยของอาจารยมาใช

7. ภายในปท่ี 3 ไดรับการ
รับรองมาตรฐานสากล
เชน ISO/IEC 17025  
 

ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 
2 วิธีการ 

 1. รองฯ ฝาย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
หองปฏิบัติการ 
2. ผูชวยฯ ฝาย
มาตรฐานและ
คุณภาพสถานศึกษา 
3. ผอ. โรงพยาบาล
สัตว 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ป ผูรับผิดชอบ 
   2566 2567 2568 2569  

ประโยชนจริง เชน เทคนิค
การวินิจฉัยโรค 

 

8.  จํานวนองคความรู
จากงานวิจัยมาใช
ประโยชนจริงในศูนย
ชันสูตรไมนอยกวา 2 
เรื่องตอป 

2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 1. รองฯ วิจัย 
2. รองฯ ฝาย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
หองปฏิบัติการ 

 8.  การดําเนินโครงการวิจัย
รวมมือกับหนวยงานตาง ๆ 
เชน กรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝง เพ่ือการ
อนุรักษทรัพยากรทางทะเล 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตว
ปา และพันธุพืช เพ่ือการ
อนุรักษสัตวปา หรือกรม
ปศุสัตว รวมถึงการสราง
ความรวมมือกับบริษัทเพ่ือ
การพัฒนาผลิตภัณฑและ
นวัตกรรม 

9. เกิดผลสําเร็จจากความ
รวมมือในรูปผลงาน
วิชาการหรือโครงการ
ความรวมมือไมนอยกวา 
5 โครงการตอป 

5 

โครงการ 

5 โครงการ 5 โครงการ 5 

โครงการ 

1. รองฯ ฝายวิจัยฯ 

2. หัวหนาสํานักฯ 
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 ยุทธศาสตรท่ี 5 : บริการวิชาการท่ีเกิดประโยชนแกสังคม  *** กระจายแผนงาน/โครงการไปยัง SO2+SO3+SO4+SO5 

เปาหมาย เปนศูนยกลางสุขภาพสัตวในภาคเหนือและอาหารจากสัตวท่ีมีความปลอดภัย 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของเปาหมาย : 
1. ระดับความพึงพอใจของลูกคาผูรับบริการดานวิชาการในดานองคความรูจากการเขารวมกิจกรรมบริการวิชาการ       
2. ผลกระทบดานสุขภาพคน       
3. จํานวน case ท้ังหมด       
4. จํานวน case สงตอ       
5. แหลงท่ีมาของ case ท่ีมาใชบริการ (แผนท่ีการกระจายตัว)  

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก 
ตัวช้ีวัดและ
เปาหมาย 

ป ผูรับผิดชอบ 

   2566 2567 2568 2569  
กลยุทธท่ี 5.1  
นํายุทธศาสตรไปใช
ประโยชนท้ังในระดับ
ชุมชน ระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ
ตามกรอบการพัฒนา
ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป 
และ SDGs 

1. มีการดําเนินการ ศูนย
สุขภาพสัตวดอยคํา ให
เปนศูนยกลางทางสัตว
แพทยของภาคเหนือ 
 

1. เปดใหบริการไดใน
ปท่ี 4 
 
 
 

   เปด
ใหบริการ 

คณบดี 

2. เปดใหบริการ ศูนย
สุขภาพชางและสัตวปา 

 

2. เปดใหบริการไดใน
ปท่ี 4 
 

   เปด
ใหบริการ 

ผอ.โรงพยาบาลสัตว 
 

3. มี Pet Ambulance Car 3. ใหบริการแกสังคม
ภายในปท่ี 3 

  มีรถ
ใหบริการ  

 ผอ.โรงพยาบาลสัตว 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 : การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 

เปาหมาย การสรางรายไดท่ีย่ังยืนและสามารถพ่ึงพาตนเองได ภายในสองปตองผานการประเมิน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของเปาหมาย :  
1. มีรายไดเพ่ิมข้ึนและในปท่ี 4 มีกําไรอยางนอยรอยละ 20  
2. ผานเกณฑคุณภาพการศึกษา EdPEx300  

SO6 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

SO6 Management รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล     ผูชวยคณบดีฝายมาตรฐานและคุณภาพ

สถานศึกษา     ผูอํานวยการโรงพยาบาลสัตว เลขานุการคณะ 

1. Agile & Resilient Organization มหาวิทยาลัยยืดหยุนและคลองตัว ประสิทธิภาพสูง 
2. Intelligent Organization with Data Driven Management มหาวิทยาลัยอัจฉริยะท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล 
3. Learning & Innovative Workforce with Growth Mindset บุคลากรท่ีพรอมเรียนรูและสรางนวัตกรรม 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก 
ตัวช้ีวัดและ
เปาหมาย 

ป ผูรับผิดชอบ 

   2566 2567 2568 2569  
กลยุทธท่ี 6.1  
เพ่ิมรายไดจากการจัด
การศึกษาท่ี
หลากหลายและกลุม
ลูกคาใหม 

(ซํ้ากับกลยุทธ 3.6 คก 6  ) 
มี โครงการการศึกษาตลอด
ชีวิต (Lifelong Education) 
เชน โครงการศึกษากอน
ปริญญา (Pregraduate 
Program) โครงการศึกษา
หลังปริญญา (Postgraduate 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก 
ตัวช้ีวัดและ
เปาหมาย 

ป ผูรับผิดชอบ 

   2566 2567 2568 2569  
Program) และ หลักสูตร
ศึกษาทางไกล (Distance 
Education) และหลักสูตร
การฝกอบรมผูประกอบ
วิชาชีพการสัตวแพทยประจํา
บาน (Residency Program) 
(ซํ้ากับกลยุทธ 3.6 คก7) 
มีการเปดหลักสูตรใหม เชน 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง
ทางวิทยาศาสตรการสัตว
แพทยคลินิก คูกับหลักสูตร
สัตวแพทยประจําบาน 
(Higher Grad. Dip. in Vet. 
Clin. Sci.-Residency 
program), 
Ph.D.+Residency program 
Double degree หรือ 
International DVM 

      

 (ซํ้ากับกลยุทธ 3.6 คก8 ) 
มีการเปดหลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course Training) 
สําหรับประชาชนท่ัวไป ท้ังท่ี
เปนหลักสูตรสําหรับการ
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการหลัก 
ตัวช้ีวัดและ
เปาหมาย 

ป ผูรับผิดชอบ 
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นําไปใชประกอบอาชีพ เชน 
หลักสูตรชางตัดแตงขนสัตว
เลี้ยง หลักสูตรผูชวยพยาบาล
สัตว หลักสูตร Grooming 
ในมา และหลักสูตรชางเกือก
มา หรือหลักสูตรท่ัวไป เชน 
หลักสูตรทักษะการข่ีมา
เบื้องตน และหลักสูตรการ
เลี้ยงสัตวหลังบาน หลักสูตร
การฝกสุนัขเบื้องตน 

กลยุทธท่ี 6.2  
เพ่ิมรายไดจากการ
สรางนวัตกรรมสูการ
ใชประโยชนเชิง
พาณิชย/สังคม 

(ซํ้ากับกลยุทธ 2.2 คก.4) 
มีโครงการอาหารสัตวเลี้ยง
ปวย เปนผลิตภัณฑอาหาร
ปรุงสําเร็จสําหรับสุนัขและ
แมวท่ีปวยเชน โรค ไต ซ่ึงตอง
มีอาหารสูตรพิเศษแตเจาของ
อาจไมสะดวกในการทํา 
 

      

 
กลยุทธท่ี 6.3  
เพ่ิมรายไดจากการ
บริการ 

 
(ซํ้ากับกลยุทธ 5.1 คก.1 ) 
มีการดําเนินการ ศูนยสุขภาพ
สัตวดอยคํา ใหเปนศูนยกลาง
ทางสัตวแพทยของภาคเหนือ 
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วิชาการท่ีมีศักยภาพ 
ท้ังดานวิชาการและ
วิชาชีพ 

1. มี Pet Wellness 
Center 

1. ภายในปท่ี 2 
สามารถสรางกําไร
ไดในปท่ี 3 และมี
รายไดเพ่ิมข้ึนทุกป 
อยางนอยรอยละ 
20 
 

 เริ่ม
ดําเนินการ 

มีกําไร มีกําไร
อยางนอย
รอยละ 20 

 

คณบดี 

2. มี Mobile Pet Clinic 2. ภายใน 4 ป   มี Mobile 
Pet Clinic 

 1. รองฯ ฝาย
บริหารฯ 
2. ผอ.โรงพยาบาล
สัตว 

กลยุทธท่ี 6.4  
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
ทรัพยสินภายใน
มหาวิทยาลัย ท้ัง
สังหาริมทรัพยและ
อสังหาริมทรัพยให
มูลคาเพ่ิมข้ึน 

3. มีการสรางรายไดจาก
สังหาริมทรัพยและ
อสังหาริมทรัพยท่ียัง
ไมไดใชประโยชน
โดยตรง เชน  

1. การใหเชาพ้ืนท่ีใน
โรงพยาบาลสัตว  

2. ปรับปรุงคอกมาใหได
มาตรฐาน เพ่ือให
เปนสถานท่ีฝากเลี้ยง
และข่ี 

3. สรางรายไดในป
แรกและเพ่ิมข้ึนไม
นอยกวารอยละ 5 
ทุกป 

มีรายได รายได
เพ่ิมข้ึน

รอยละ 5 

รายได
เพ่ิมข้ึนรอย

ละ 5 

รายได 
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5 

1.ผูชวยฯ ฝาย
กายภาพฯ 
2.ผอ.โรงพยาบาล
สัตว 
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กลยุทธท่ี 6.5  
พัฒนามหาวิทยาลัยสู
ความเปนเลิศ 

4. Mobile Application 
เชน ระบบจองรถ จอง
หอง บันทึกการเขางาน 

4. มี Mobile 
Application 

  มี Mobile 
Application 

 เลขานุการคณะ 

5. อันดับของคณะสัตว
แพทยศาสตร จัดอยูใน
กลุมท่ีเปน Q1 ของ
ประเทศและเอเชียตาม
การจัดอันดับโดย The 
Times Higher 
Education (THE) 
University Rankings 
(by Subject) 

5. จัดอยูในกลุมท่ี
เปน Q1 ของ
ประเทศและเอเชีย
ตามการจัดอันดับ
โดย The Times 
Higher Education 
(THE) University 
Rankings (by 
Subject) ภายในป
ท่ี 4 

Q1 ผูชวยฯ ฝาย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
สถานศึกษา 

6. หนวยงานดําเนินการ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 

6. มีจํานวน 2 วิธี 
ไดรับการรับรอง
มาตรฐานใน 4 ป 
 

2 วิธ ี 1.รองฯ ฝาย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
หองปฏิบัติการ 
2. ผูชวยฯ ฝาย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
สถานศึกษา 
3. ผอ. 
โรงพยาบาลสัตว 
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7. ผานการประเมินและ

ไดรับ EdPEx 300 
7. ในปท่ี  4    ผาน 

EdPEx300 
1.ผูชวยฯ ฝาย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
สถานศึกษา 
2.รองฯ ฝาย
การศึกษา 

8. มีจํานวนอาจารยท่ี
ดํารงตําแหนงรอง
ศาสตราจารย และ 
ศาสตราจารย ไมนอย
กวารอยละ 30 ของ
อาจารยท้ังหมด 

8. ในปท่ี 4 ไมนอย
กวารอย
ละ 15 

ไมนอยกวา
รอยละ 20 

ไมนอยกวา
รอยละ 25 

ไมนอยกวา
รอยละ 30 

1. รองฯ ฝาย
บริหารฯ 
2.รองฯ ฝายวิจัยฯ 
3. หัวหนาสํานักฯ 

กลยุทธท่ี 6.6 
พัฒนาสูการเปน 
Digital University 

(ซํ้ากับกลยุทธ 1.1 คก.1) 
มีโครงการ Smart 
Community การลดปริมาณ
การใชกระดาษ (Zero 
paper) และการใชวัสดุยอย
สลายยาก หันมามุงเนนการ
ใชประโยชนจากระบบอิเล็ก
โทรนิก โดยพัฒนาการใช
เอกสารในหนวยงานใหอยูใน
รูปแบบของ อิเล็กโทรนิกไฟล 
ท้ังหมด 
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 9. มีหนวยงานท่ีดูแล

โซเชียลมีเดีย เชน 
Facebook, Line  
(Official Account), 
Twitter, YouTube 
และ Instagram มาใช
ในการสรางแบรนด
สําหรับ โครงการ
สรางอัตลักษณการคา 
(Branding) สําหรับใช
สื่อสารกับลูกคาของ
คณะสัตวแพทยศาสตร 
เชน นักเรียน นักศึกษา 
หรือเจาของสัตวเลี้ยงท่ี
พาเขามาใชบริการของ
หนวยงาน ประชาชน
ท่ัวไป และหนวยงาน
อ่ืน ๆ 
 

9. การประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการมากกวา
รอยละ 80 

มากกวา
รอยละ 80 

มากกวา
รอยละ 80 

มากกวารอย
ละ 80 

มากกวา
รอยละ 80 

1.ผูชวยฯ ฝาย
ประชาสัมพันธฯ 
2.ผูชวยฯ ฝาย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
สถานศึกษา 
3.รองฯ ฝาย
การศึกษา 

 


